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Yleisperustelut

Kirkon keskusrahasto

Kirkkohallitus
Hiippakunnallinen toiminta
Avustukset

Valtion rahoitus
Omakatteiset rahastot

Kirkon yhteinen
toiminta

Kirkon palvelukeskus

Suunnittelun lihtékohdat

Kirkkohallituksen arvot

Usko

e Liitymme maailmanlaajaan Kristuksen kirkkoon ja sen uskoon.

Toivo
e Vahvistamme luottamusta tulevaisuuteen.

Rakkaus

e Toimimme vuorovaikutteisesti, vastuullisesti ja oikeudenmukaisesti.




Kirkkohallituksen tehtava

* Hoidamme kirkon yhteisia tehtévia kotimaassa ja kansainvéalisesti.
* Vaikutamme yhteyskunnassa tuoden esiin kirkon sanomaa ja arvoja.
* Tuemme seurakuntia muuttuvassa toimintaymparistdssa.

Kirkkohallitus vuonna 2020

* Olemme muutoksen keskella yhteistydhakuinen seurakuntien
palvelija ja yhteiskunnallinen vaikuttaja.

Strategiset painopisteet

+ Nostamme kirkon sanoman esiin: Huolehdimme kirkon valtakunnallisesta
viestinnasta yhteistydssa seurakuntien ja muiden toimijoiden kanssa
monikanavaisesti.

+ Kohtaaminen koskettaa: Kerdamme jarjestelmallisesti palautetta
suunnitelmistamme ja tydstdmme. Vahvistamme kirkon eri toimijoiden
keskinaisti yhteistydta ja selkeytdmme tyénjakoa.

+ Rakastamme lahimmaista: Edistamme heikoimmassa asemassa olevien ja
kestavan kehityksen puolesta tehtavaa tydta kirkossa.

+ Arvostamme jasenyyttad: SelvitAmme keinoja helpottaa kirkkoon liittymista
ja vahvistamme osallisuuden toteutumista kirkossa.




Taloudelliset lahtokohdat

Seurakuntasektorin taloudellinen tilanne

Tilinpaatostiedot

Jaljempana olevat taloustiedot perustuvat seurakuntien lahettamiin tilinpaatostietoihin Kirkko-
hallitukselle. Tassa seurakunnalla tarkoitetaan seurakuntataloutta eli itsendistd seurakuntaa ja

seurakuntayhtymaa. Vuonna 2015 seurakuntatalouksia oli 290. Yhtymaan kuulumattomia itse-
naisia seurakuntia on 258, seurakuntayhtymia 32.

Seuraavassa taulukossa verrataan vuosien 2014 ja 2015 tilinpaatoksia.

Koko kirkon taloustietoja 2015

[ 2015] 2014 | muutos |
Toimintatuotot 186 180 36 %

Toimintakulut -1041 -1 037 0,3 %
Henkilostokulut -625 -627 -0,3 %
Toimintakate -855 -858 -0,4 %
Verotulot 1030 1012 1,8 %
Kirkollisverotulo 905 896 1,0 %

Yhteisoverotulo 124 116 7,6 %
Vuosikate 134 98 36,5 %

Tilikauden tulos 55 28 945 %

Seurakunnat saivat verotuloja aikaisempaa enemman ja ovat onnistuneet alentamaan toimin-
nan kustannuksia jo kolmatta vuotta perakkain. Vuonna 2015 toimintakate eli toiminnan tuot-
tojen ja kulujen erotus pieneni 3,2 milj. eurolla.

Toimintatuotot ovat kasvaneet jo useamman vuoden. Vuonna 2015 ne kasvoivat 6,5 milj. eu-
roa, toimintakulut kasvoivat 3,3 milj. euroa. Seurakuntien henkilostokulut olivat 625 milj. euroa
ja myos ne ovat alentuneet kolmatta vuotta perakkain.

Verotulojen kehitys

Verotulot kasvoivat 17,8 milj. eurolla (+ 1,8 %). Kirkollisverotuotto kasvoi 9,0 milj. euroa ja
osuus yhteiséveron tuotosta 8,8 milj. euroa.

Seuraavassa taulukossa tarkastellaan verotulojen kehitystd vuosina 2006—2016 (elokuu). Mi-
kali rahanarvon muutos otetaan huomioon, vuoden 2008 verotulot ovat tdhdan mennessa
korkeimmalla tasolla. Kirkollisverotulot 8/2016 olivat hieman suuremmat (+ 0,1 %) kuin vuosi
aikaisemmin.



Kunnallisverokertyman muutos kahdeksan ensimmaisen kuukauden aikana oli + 1,1 %. Kirkol-
lisveron ja kunnallisveron veropohja on sama, joten nain suuri ero kertymissa kertoo jasenten
vdahenemisen vaikutuksesta tulonmuodostukseen.
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Yhteenlasketut vuosikatteet ja tilikauden tulokset

Seurakuntien yhteenlaskettu vuosikate nousi 36 % ja tilikauden tulos 95 % vuoteen 2014 ver-
rattuna.

180 Vuosikatteet ja tilikausien tulokset 2000-2015 (milj.euroa)
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Osuus yhteisoveron tuotosta

Seurakuntien oikeutta saada osuus yhteisoveron tuotosta on perusteltu hautaustoimen, vdes-
tokirjanpitoon liittyvien tehtavien ja kansallisen kulttuuriperinnén hoitokustannuksilla. Vuonna
2015 yhteisdveron tuotto oli 125 milj. euroa. Yhteiskunnallisten tehtavien nettokulut vuonna
2015 olivat yhteensa 140 milj. euroa.

Vuodesta 2016 alkaen seurakunnat eivat enaa saa osuutta yhteiséveron tuotosta. Tilalle tuli
114 milj. euron suuruinen valtion rahoitus seurakuntien lakisadteisten tehtdvien rahoitta-
miseksi. Rahoituksen taloudellinen vaikutus on 120 milj. euroa, koska seurakuntien verotuskus-
tannukset alenevat 6 milj. eurolla. Rahoituksesta 107 milj. euroa jaetaan seurakunnille mitta-
rin, euroa/kunnan jasen, perusteella.

Seurakuntien yhteisévero-osuus poistettiin vuoden 2016 alusta lukien ja kirkolle mydnnettiin
valtion rahoitusta yhteiskunnallisiin tehtaviin 114 milj. euroa. Valtionavun maaraa tarkiste-
taan vuosittain kuluttajahintaindeksin muutosta vastaten. Lisaksi seurakuntien verotuskus-
tannuksia alennetaan noin 6 miljoonalla eurolla, koska seurakunnat eivat enaa ole yhteiséve-
ron veronsaajia. Muutosta kuvataan tarkemmin jaljempana.



180 Yhteiskunnalliset tehtivat vrt. yhteisévero-osuus 2005-2015 (milj. euroa)
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2015: hautaustoimi 103,7 milj., kirkonkirjojen pito 18,3 milj., kulttuuriperinto 18,2 milj.

Negatiiviset vuosikatteet ja tilikauden tulokset

Reilulla puolella seurakunnista (55 % / 159 seurakuntataloutta) talous on tasapainossa tai
ylijagdmainen. Neljasosalla (73 seurakuntataloutta) seurakunnan talous on p&daosin tasapai-
nossa. 58:n seurakunnan talous on useilla tunnusluvuilla mitattuna vaikeuksissa. Naista 17:lla
on taseeseen kertynytta alijaamaa, 37:113 on negatiivinen vuosikate, 23:n lainakanta on kas-
vanut ja kaikilla rahoitusvarallisuus on negatiivinen.

"Negatiiviset” seurakunnat 2000-2015
250

m Negat.vuosikate m Negat.tulos

200

195
156
150
150 141
120
1 112 110 106
101
100 o 26
81
7 nfg o8 74
57
50 44
37
I l I
0 I

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015



Yleinen talouskehitys

Valtiovarainministerion 15.9.2016 julkaisemassa taloudellisessa katsauksessa todetaan Suo-
men talouden nakymista seuraavaa:

Suomen talous kasvaa tana vuonna 1,1 prosenttia. Myos seuraavina vuosina talouskasvu jaa
yhden prosentin tuntumaan.

Vaikka tuotannon hintakilpailukyky kohenee ja tyottomyys laskee vahitellen, kokonaistuotan-
non kasvu on kovin hidasta ja julkinen talous pysyy selvasti alijgdmaisend. Vuonna 2018 BKT
on yha ldhes 3 prosenttia ja teollisuustuotanto runsaan viidenneksen alemmalle tasolla kuin
vuonna 2008.

Vaikka maailmantalouden ja -kaupan nakymat ovat heikentyneet viime aikoina, useissa Suo-
men viennille tarkeissd maissa nakymat ovat varsin suotuisat. Suomen vienti kasvaa kuiten-
kin maailmankauppaa ja vientimarkkinoita hitaammin ja Suomi menettaa edelleen osuuttaan
kansainvalisessa kaupassa.

Hiljalleen koheneva tyéllisyys, tulevaisuudenuskon vahvistuminen, alhainen inflaatio ja kilpai-
lukykysopimukseen liittyvat veronalennukset tukevat kulutusta. Vuonna 2018 ty6ttomyysas-
teen ennustetaan olevan 8,5 prosenttia. Investointien kasvu on laajapohjaista. Erityisesti ra-
kentaminen on hyvassa vauhdissa.

Kilpailukykysopimuksen my6td ansiot nousevat alle prosentin vuonna 2017 ja tydnantajien
sosiaaliturvamaksut alenevat noin 7 prosenttia. Ennusteen mukaan sopimus parantaa suo-
malaisten yritysten hintakilpailukykya selvasti esimerkiksi Ruotsiin ja Saksaan verrattuna.
Vaikka sopimuksen suotuisat vaikutukset ndakyvat taloudessa tdydessa mitassaan vasta pi-
demmalla aikavalilld, alkaa se lisata tyollisyytta jo ennustejaksolla.

Vaikka Suomen julkisen talouden alijaéama pienenee, julkinen talous pysyy selvasti alijaamai-
sena ennustejaksolla. Talouden vaisu kasvu ei tuota tarpeeksi tuloja rahoittamaan julkisia
menoja. Menoja kasvattaa erityisesti vdaeston ikdantyminen. Hallitusten sopeutustoimet pie-
nentavat alijaamaa ennustejaksolla.

Julkinen velka suhteessa BKT:hen on kasvanut jo pitkdan. Julkisyhteisdjen velka ylitti EU:n
perussopimuksen mukaisen 60 prosentin rajan viime vuonna. Ennusteen mukaan velkasuh-
teen kasvu pysadhtyy vuosikymmenen lopulla. Velkasuhde uhkaa kuitenkin kdadntya uudelleen
kasvuun seuraavalla vuosikymmenelld, koska julkisen talouden rahoitus ei ole kestavalla poh-
jalla pitkalla aikavalilla.




Kirkkohallituksen ja osastojen perustoiminnan kuvaus

Kansliapdallikon toimisto

Hallinto-osasto Tyomarkkina-

osasto

L LGEISET)]
osasto

Toiminnallinen
osasto

Talousosasto Erillisyksikot

Osastonjohtajan Osastonjohtajan Osastonjohtajan Osastonjohtajan Kirkon
yksikko yksikkd yksikko yksikko tiedotuskeskus
Yieishallinto . Kinteistoyksikks |~ Diakoniaja || Teologisetasiat | Kirkon
sielunhoito tutkimuskeskus
| Sijoitusyksikko | | Ulkosuomataistys |
Seurakuntien Kasvatus ja Kirkon
hallinto ja ‘ Talousyksikko | perheasiat Kirkon lahetystyon ruotsinkielisen
talous keskus tyon keskus
Tietohallinto- Jumalanpalvelus
Seurakunta- yksikko ja yhteiskunta Piispainkokouksen
rekisterit kanslia
Kirkon
koulutuskeskus ArkKipiispan
kanslia
Kirkon
palvelukeskus
(Kipa)

Hallinto-osasto

Hallinto-osasto toteuttaa ja kehittdd muuttuvassa toimintaymparistossa kirkon hyvaa hallin-
toa yhteistyossa seurakuntien ja muiden tahojen kanssa. Tuemme seurakuntia antamalla asi-
antuntija-apua ja vaikuttamalla yhteiskunnassa. Hallinto-osasto kasittelee asiat, jotka koske-
vat sdddosvalmistelua, kirkon yhteista hallintoa, seurakuntien hallintoa ja taloutta, kirkon
kulttuuriperint6a, kirkollisverotusta, kirkonkirjojenpitoa ja kirkollisia vaaleja. Hallinto-osasto
kasittelee lisaksi ne asiat, jotka eivat kuulu muiden osastojen ja yksikdiden toimialaan. Hal-
linto-osasto on jakautunut kolmeen yksikkdon.

Yleishallinnon yksikké tarjoaa palveluita ja neuvontaa seka sidosryhmille etta Kirkkohallituk-
sen sisdlla. Yleishallinnon tehtaviin kuuluvat kirkon keskushallinnon paatoksentekoa seka
asian- ja dokumentinhallintaa tukevat toiminnot, kuten kirkolliskokouksen kansliatoiminnot



seka Kirkkohallituksen taysistunnon ja virastokollegion tukitoiminnot. Yksikkd vastaa myos
Kirkkohallituksen kirjastosta ja kddanndstoiminnasta.

Seurakuntien hallinto ja talous -yksikko vastaa asiantuntija-avun antamisesta seurakuntien
hallinnon, taloushallinnon ja kiinteistotoimen kehittamiseen seka hautaustoimen ja kirkon
kulttuuriperintéon liittyvista tehtavista. Yksikkoé hoitaa myos kirkollista tilastointia ja kirkolli-
sia vaaleja koskevia tehtavia.

Seurakuntarekisterit-yksikkoé vastaa kirkon yhteisen jasentietojarjestelman (Kirjurin) toimin-
nasta ja kehittamisesta sekd antaa ohjeita ja neuvoja kirkonkirjojen pidosta ja kirkkoherranvi-
raston hoidosta seurakunnille.

Hallinto-osaston tehtdvakentta kirkon hallinnon osaajana on laaja, kun osasto toimillaan pal-
velee, tukee ja kehittaa seka kirkon keskushallintoa etta seurakuntien ja seurakuntayhtymien
hallintoa ja taloutta. Myds kirkon yhteisen jasentietojarjestelman yllapito ja kehittdminen
seka kirkon kulttuuriperinnén sdilymisen turvaaminen on osaston fokuksessa. Toimintaympa-
riston ja yleislainsdadannon nopeat muutokset, seurakuntien taloudellinen kehitys seka sah-
koisten tietojarjestelmien ja asiointipalvelujen vaatimukset tuovat omat haasteensa osaston
tehtavakenttdan. Hallinto-osastolla onkin tyon alla useita sen tehtavakenttdan liittyvia tieto-
jarjestelmahankkeita.

Kun useat osaston tehtadvat vaativat erityisasiantuntijuutta, on tdma johtanut osittain osaa-
misen pirstaloitumiseen siten, etta erityisasiantuntijuus on yhden osaajan vastuulla. Tilan-
teesta johtuen osaston perustehtdvien hoitaminen on haavoittuvaa, vaikka tilannetta onkin
pyritty korjaamaan esimerkiksi tiimityoskentelylla sekad seurakuntaosaajien mukanaololla eri-
tyisprojekteissa.

Henkiloston perustehtavien laajuus on johtanut myos siihen, ettd suurempia kehityshank-
keita on jouduttu viemaan lapi maaraaikaisen projektihenkiloston turvin. Vaikka hallintoa tu-
kevien tietojarjestelmien kehittaminen ja kayttéonotto edellyttda henkiloston tehtavien prio-
risointia sekd mahdollisesti my6s hetkellista lisdresursointia, arvioidaan tietojarjestelmien
helpottavan myds osaston perustehtdvien hoitamista, kun toiminnot ovat vakiintuneet.

Hallinto-osaston tyévahvuus on télld hetkellda 29 henkil6a. Maaraaikaisten projektien paatty-
misen myota seka eldakoitymisen yhteydessa tapahtuvien tdéiden uudelleen allokointien joh-
dosta henkiloston maara vahenee 24:33n toiminta- ja taloussuunnitelmakauden aikana.

Tyomarkkinaosasto

Kirkon tydmarkkinaosasto huolehtii kirkon palveluksessa olevien palvelussuhdetta koskevasta
sdadadosvalmistelusta ja mallisdantdjen laatimisesta, kirkon henkildstépolitiikasta, kirkon tyon-
antajaviestinnasta ja kirkon henkiléston osaamisen kehittamisesta henkilostdpolitiikan alalla
ja muilta osin yhteistydssa toiminnallisen osaston kanssa. Lisaksi tydmarkkinaosasto hoitaa
kirkon tydmarkkinalaitokselle kuuluvat tehtavat.
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Kirkon tydmarkkinalaitos toimii evankelis-luterilaisen kirkon seka seurakuntien ja seurakun-
tayhtymien edunvalvojana ja vaikuttajana tydmarkkina-asioissa. Kirkon tyomarkkinalaitos on
yksi Suomen tyémarkkinoiden keskusorganisaatioista (ns. tydmarkkinakeskusjarjesto). Se
neuvottelee ja sopii keskusjarjesto- ja liittotason sopimukset mm. tyontekijéiden ja viranhal-
tijoiden palvelussuhteen ehdoista seka valvoo kirkkotydnantajien etuja tyéoikeuden ja tyo-
elaman kehittdmisasioissa.

Osalle TMO:ssa hoidettavista tehtavistd on luonteenomaista, ettd ne ovat samanaikaisesti
seka tydmarkkinalaitoksen etta Kirkkohallituksen toimintaa. Tata tyota tehdaan yhteistydssa
niin seurakuntatyonantajien, padsopijajarjestdjen ja muiden tydmarkkinaosapuolten etta eri
Kirkkohallituksen osastojen ja yksikdiden ja tuomiokapitulien kanssa.

Tyomarkkinalaitokselle kuuluvaa tydnantajaedunvalvontaa ja -vaikuttamista hoidetaan kes-

kusjarjesto- ja liittotasolla seka 3-kantaisessa yhteistyossa valtiovaltaan pain. Keskusjarjesto-
jen asema tulopoliittisten sopimusten osapuolina on muuttumassa. Muutos ei vahenna tyo-
markkinaosaston tehtavia, koska sille kuuluvat myos liittotason tyénantajaedunvalvonta, so-
pimustoiminta ja yhteisty0 liittotasolla ja koska keskusjarjestoilla sdilynee edelleen tyémark-
kina-asioiden edunvalvontatehtavia, mm. tydlainsaadannon ja koulutuksen alalla.

Liittotason sopimustoiminnassa on tarkoituksenmukaista maarata keskeisista ja kaikille yhtei-
sista asioista, kuten palkkaus- ja tydaikajarjestelmasta seka paikallisen sopimistoiminnan raa-
meista. Paikallista sopimustoimintaa kehittamalla lisataan paikallisen tyonantajan liikkkumava-
raa erityisesti taloudellisesti vaikeina aikoina. Silla voidaan myos lisata joustavuutta ja kette-
ryyttd, joita tarvitaan toimintaympariston jatkuvassa muutoksessa. Oman haasteensa paikal-
liselle sopimustoiminnalle tuo seurakuntatydnantajien pieni koko. Suurimmalla osalla niista
on vahan henkiléstohallinnon ja paikallisen sopimustoiminnan edellyttamia resursseja ja
osaamista.

Tyomarkkinaosastolla tyoskentelee yhteensa 8 henkilda: johtajan lisdksi 5 asiantuntijaa ja 2
avustavissa tehtdvissa. Resurssit ovat niukat, joten tyénkuvien joustavuus ja monipuolisuus
korostuvat entisestadn tulevaisuudessa: on osattava mm. neuvotella, kirjoittaa sopimusteks-
teja, analysoida toimintaymparistoa, laskea ja ymmartaa kustannuksia, tuottaa tilastoja, hal-
lita tyolainsdadannon ja kirkon viranhaltijoiden henkilostésdannosten sdadosvalmistelua,
kouluttaa ja kirjoittaa, tuntea tydeldman tuloksellisen toiminnan ja hyvinvoinnin osatekijoita.

Verkostoituminen ja yhteistyo kirkon sektorin tyépaikkojen, tydmarkkinaosapuolten ja lukuis-
ten muiden toimijoiden kanssa tullee korostumaan nykyisestaan. Lisdksi pitaa vahvistaa seu-
rakuntatyOnantajien identiteettia erilaisin tydnantajaviestinnan keinoin. Haasteena on osas-
ton resurssien niukkuus — resursseja tarvitaan aiempaa enemman suomen- ja ruotsinkieli-
seen tyOnantajaviestintddn ja osaamisen parantamiseen seka erilaisiin selvityksiin ja palkin-
toihin. Esimerkiksi rahoitusta uuteen tyéelamapalkintoon on jouduttu hankkimaan Kevalta.




11

Talousosasto

Kirkon keskusrahaston/talousosaston (kiinteisto-, talous- ja tietohallinto) tehtdvana on vas-
tata Kirkon keskusrahaston toiminnan rahoituksesta ja omaisuuden hoidosta.

Kiinteistoyksikkoé vastaa Kirkon talon sisdisista tukipalveluista. Lisaksi kiinteistoyksikko vastaa
Kirkon keskusrahaston omistamien kiinteistdjen ja huoneistojen peruskorjauksesta ja kun-
nossapidosta. Pienempia korjaushankkeita toteutetaan Kirkon koulutuskeskuksessa, Turun
piispalassa seka Porvoon tuomiokapitulissa.

Talousyksikko vastaa Kirkon keskusrahaston ja eldkerahaston taloushallinnosta. Tietyt toi-
minnot (ostolaskujen reititys ja tilidinti, matkalaskujen asiatarkastus matkustussaannén mu-
kaisesti, Kirkkohallituksen maksamien palkkioiden asiatarkastus ja tilidinti seka kayttajien oh-
jaaminen koko Kirkkohallituksen osalta) on keskitetty taloustiimiin. Tiimin ja Kirkkohallituksen
seka tiimin ja Kipan vélista tyonjakoa hiotaan edelleen tehokkuuden lisdamiseksi.

Tietohallintoyksikko toteuttaa kirkon voimassa olevaa tietohallintostrategiaa. Tietohallinto-
yksikon keskeisena toiminta-alueena on hankehallinnan yllapitaminen ja kehittdminen, tieto-
teknisten palveluiden tuottaminen seka hankintoihin liittyva asiantuntemus ja hankintojen
tekeminen.

Hankkeiden hallinta toteutetaan yhteisen hankemallin kautta. Hankemallin kautta arvioidaan
kaikki kdynnistettavat projektit yhtendisen mallin mukaan. Vuoden 2017 hankkeet on kuvattu
business case -ajattelun kautta. Kuvaukset I6ytyvat talousarvion kohdasta ”Investoinnit ja
hankkeet — Hanketoiminnan mukaiset hankkeet”.

Tietohallintoyksikko tuottaa tietotekniset peruspalvelut koko kirkolle seka tydasema- ja toi-
mipistepalvelut kirkon keskushallinnolle ja niistd sopineille seurakunnille. Seurakuntien toi-
minnan tueksi tarjotaan sopimuspohjaisesti koko kirkon laajuisia palvelu- ja tietojarjestelma-
kokonaisuuksia.

Hankinnat toteutetaan joko kirkon omina kilpailutuksina tai KL-kuntahankintojen kautta. Tie-
tojarjestelmakilpailutukset tehdaan Kirkkohallituksessa koko kirkon hyodynnettavaksi. Muut
hankintasopimukset pyritadn mahdollisuuksien mukaan kanavavoimaan KL-kuntahankintojen
kautta. Lahtokohtaisesti kirkon omat hankintapalvelut kattavat ne hankintojen osa-alueet,
joita ei KL-kuntahankintojen kautta voida hankkia. Lahivuosina tietotekniikan yleinen kehitys
siirtda edelleen IT-hankintoja entistd enemman palveluiksi suurien kertahankintojen sijaan.
Tasta syysta kayttotalousmenot kasvavat ja investoinnit vahenevat, yhteenlaskettu euro-
maara pysyy kuitenkin entisen suuruisena.

Talousosaston henkildsto sailyy suunnitelmakauden nykyisen suuruisena. Henkilostomaara
on viahentynyt huomattavasti viime vuosina, kun Kirkon keskusrahasto siirtyi Kipaan, ja Kirk-
kohallitus muutti Katajanokan kiinteistosta Etelarantaan Kirkon taloon, mika vaikutti kiinteis-
totoimen henkiloston vahenemiseen. Toisaalta talousosaston henkildstomaaraa on kasvatta-
nut Kipan tietohallinnon siirtyminen Kirkkohallituksen tietohallintoyksikk6on seka Seindjoen
IT-alueen yhdistyminen Kirkon keskusrahaston IT-alueeseen. Tallad hetkellad talousosastolla
tyoskentelee 43 henkil6a. Henkiloston maaraan ei ole odotettavissa muutoksia suunnitelma-
kaudella.
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Toiminnallinen osasto

Toiminnallisen osaston tehtdvana on hoitaa kirkon yhteista toimintaa koordinoimalla ja kehit-
tamalla kirkon ty6ta yhteistydssa seurakuntien, hiippakuntien ja kirkollisten jarjest6jen
kanssa, huolehtimalla kirkon toimintaan liittyvista yhteyksista ja vaikuttamalla paatoksente-
koon yhteiskunnassa seka edistamalla kirkon toiminnan verkostoitumista ja yhteistyota.

Tama edellyttda toiminnallisen osaston asiantuntijoilta aktiivisuutta yhteiskunnallisessa vai-
kuttamistoiminnassa erityisesti seurakuntatyohon liittyvissa kysymyksissa. Haasteet liittyvat
yhtaalta kirkon edunvalvontaan ja toisaalta kirkon arvoperustaiseen yhteiskuntavastuuseen
ja ne koskevat lainsdaadantoa ja muuta vaikuttamista esimerkiksi koulutus-, tyévoima-,
talous-, sosiaali-, terveys-, kulttuuri-, lilkunta-, nuoriso- ja ymparistépolitiikan alueilla. Keskei-
sid yhteistyokumppaneita ovat talloin valtion viranomaiset seka erilaiset kansalaisjarjestot.

Talla hetkelld ajankohtaisia ovat esimerkiksi laaja sote-uudistus, uskonnon opetusta ja uskon-
tokasvatusta koskevat kysymykset yhteiskunnan kasvatus ja koulutusjarjestelmissa, turvapai-
kanhakijoihin ja maahanmuuttajiin liittyvat kysymykset sekda ammatillista koulutusta koskeva
reformi.

Kirkkohallituksen toiminnallinen osasto vastaa myos monista kirkon keskushallinnolle usko-
tuista kirkon yhteisista tehtavista, kuten esimerkiksi palvelevasta puhelimesta, nettiauttami-
sesta seka kirkon tydsta verkossa. Olennainen osa toiminnallisen osaston tehtdvaa on seura-
kuntatyon tukeminen seka sisallollinen ja menetelmallinen kehittaminen. Keskeisiad tehtava-
alueita ovat jumalanpalveluselama, kasvatus ja opetus, sielunhoito ja diakonia. Toiminnalli-
sella osastolla tuetaan ja edistetaan myos kirkon ja seurakuntien erityistehtavien tyota, kuten
perheneuvontaa, sielunhoitoa sairaaloissa ja muissa organisaatioissa ja evankelioimista.

Toiminnallinen osasto edistda kirkon ty6ta erilaisissa erityisryhmissa (esim. viittomakieliset,
vammaisryhmat, maahanmuuttajat ja monikulttuuriset yhteisot, saamelaiset, romanit jne.).
Tarkea ulottuvuus seurakuntatydn kehittamista on kirkon tyontekijoiden koulutus. Erityisesti
Kirkon koulutuskeskus huolehtii kirkon tyontekijoiden taydennyskoulutuksesta ja sen koordi-
noinnista seka osallistuu kirkon tyéntekijoiden ammatillisen peruskoulutuksen kehittdmiseen
yhteisty6ssa oppilaitosten kanssa.

Kirkkohallituksen tydjarjestyksen muutoksen myota luovuttiin yksikdiden yhteyteen peruste-
tuista toimikunnista. Niiden tilalle perustettiin syksylla 2016 uudenlaisia yksikkorajat ylittavia
neuvottelukuntia, joiden tehtdvana on seurata, edistaa ja tukea toimialallaan tehtdvaa tyota.
Toiminnallinen osasto tekee ldheista yhteisty6ta kristillisten jarjestdjen ja kouluttavien oppi-
laitosten kanssa. Kirkkohallituksen organisaatiossa toiminnallisen osaston vastuulla on myos
valmiusasiat.

Toiminnallinen osasto vastaa my6s monista kirkon ajankohtaisista kehityshankkeista, jotka
ovat yleensa maaraaikaisia. Talla hetkella toiminnallisella osastolla esimerkiksi valmistellaan
reformaation merkkivuoden materiaaleja ja tapahtumia seka tuetaan seurakuntia merkkivuo-
den vietossa.
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Ulkoasiain osasto

Ulkoasiain osasto hoitaa kirkon ekumeenisia ja kansainvalisia suhteita ja niihin liittyvia teolo-
gisia asioita. Se valmistelee ja toimeenpanee kirkkomme teologisia dialogeja, hoitaa yhteyk-
sid eri kirkkoihin, kansainvalisiin kirkkoliittoihin ja Suomen Ekumeeniseen Neuvostoon seka
yliopistoihin ja tutkimuslaitoksiin. Osasto koordinoi ystavyysseurakuntatyota, erityisesti suh-
teita Inkerin, Viron ja Unkarin evankelis-luterilaisiin seurakuntiin seka hoitaa stipendivaihtoa
sopimuskirkkojen kanssa.

Osasto vastaa ulkomailla asuvien suomalaisten parissa tehtdvan kirkollisen tyén suunnitte-
lusta ja toteutuksesta yhteistydssa paikallisten sisarkirkkojen kanssa. Ulkomailla arvioidaan
asuvan yhteensa 1,5 miljoonaa suomalaistaustaista henkil6a. Kirkon ulkosuomalaistyota teh-
daan lahes 40 maassa. Ulkosuomalaisia palvelee noin 160 paatoimista tyontekijaa, jotka
muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta ovat ulkomaisten sisarkirkkojen palveluksessa. Ta-
man lisdksi maaraaikaiset kirkon turistityon tekijat palvelevat kausisiirtolaisia ja matkailijoita
suurimmissa ulkomaisissa lomamatkakohteissa.

Osasto koordinoi kirkon lahetysjarjestojen ja Kirkon Ulkomaanavun yhteista toimintaa. Se
huolehtii kirkon ldhetystyon yhteisesta linjauksesta ja kasvatus-, koulutus- ja tiedotustoimin-
nasta. Se hoitaa yhteyksia lahetyksen kansainvalisiin toimijoihin ja verkostoihin ja seuraa kan-
sainvalista lahetysty6ta ja missiologista keskustelua. Lisdksi osasto osallistuu uskontojen vali-
seen keskusteluun ja yhteydenpitoon muiden uskontojen kanssa.

Kirkkomme on Luterilaisen maailmanliiton (LML), Kirkkojen maailmanneuvoston (KMN) ja
Euroopan kirkkojen konferenssin (EKK) perustajajdsen. Merkittava osa kirkon kansainvali-
sestd ekumeenisesta toiminnasta toteutuu naiden jarjestojen puitteissa. Lisdksi kirkkomme
osallistuu alueellisiin kirkkojen valisiin verkostoihin ja kdy kahdenvilisia teologisia dialogeja.
Ulkoasiain osasto koordinoi naita yhteyksia. LML ja KMN ovat hyvaksyneet merkittavia eku-
meenisia asiakirjoja ja ulkoasiain osasto edistaa niiden reseptiota yhteistydssa hiippakuntien
kanssa. Luterilaisen maailmanliiton yleiskokous jarjestetdan Namibiassa reformaation merk-
kivuonna 2017. Kirkkomme delegaatio valmistautuu yleiskokoukseen ja laatii yhteiset tavoit-
teet yleiskokoukseen seka huolehtii kokoukseen liittyvasta viestinnasta kotimaahan.

Kristittyjen maara kasvaa. Kirkkoihin ja kristillisiin yhteisoihin kuuluvien m&ara on jatkanut
voimasta kasvuaan Latinalaisessa Amerikassa, Afrikassa ja Aasiassa. Jo 2/3 maailman kristi-
tyista on globaalissa eteldssa. Tama edellyttda yhteyksien vahvistamista globaalin etelan kirk-
koihin. Haasteena on myds yhteydenpito ekumeenisen liikkeen ulkopuolella oleviin kirkkoi-
hin, joiden jasenmaarat ovat voimakkaassa kasvussa. Kirkkoja jakavaksi kysymykseksi — niin
kirkkojen sisalla kuin niiden valilla — on muodostunut suhtautuminen seksuaalivihemmistoi-
hin.

Kirkkojen véliset suhteet Suomessa ovat hyvat. Merkittdvin kirkkojen yhteistyoverkosto on
Suomen Ekumeeninen Neuvosto (SEN). Kirkkomme osallistuu aktiivisesti sen toimintaan ja on
jarjeston merkittavin rahoittaja. Yhteytta Vapaakristilliseen neuvostoon ja Frikyrklika Samvar-
kaniin yllapidetaan saannoéllisten tapaamisten kautta. Lisdksi neuvottelukunnat Suomen Va-
paakirkon ja Suomen helluntaiherdtyksen kanssa tuovat kirkot kasittelemaan yhteisia kysy-
myksia ja vaihtamaan informaatiota.

Uskontojen vélisen vuoropuhelun ja yhteistyon merkitys on lisddntynyt ja tdma kehityksen
voidaan ennakoida jatkuvan lisdantyneen muuttoliikkeen ja muiden uskontojen jasenmaarien
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lisddntyessa. Kirkkomme osallistuu aktiivisesti Uskot-foorumin toimintaan. Sen tavoitteena
on vaalia yhteiskuntarauhaa maassamme uskonnonvapautta vahvistavassa hengessa edista-
malla uskontojen valistd vuoropuhelua, yhdenvertaisuutta, keskindista kunnioitusta ja yhteis-
tyota. Ulkoasiain osasto koordinoi my6s kirkkomme kahdenvilisid suhteita juutalaisiin ja
muslimeihin. Uskontodialogi edellyttdaa myo6s osallistumista kansainvalisiin uskontodialogin
verkostoihin. Vuonna 2017 eurooppalainen uskontodialogiverkosto jarjestda kokouksensa
Turun kirkkopdivien yhteydessa.

Ulkosuomalaiset koostuvat useista erilaisista ryhmistd, joiden tarpeet ja odotukset poikkea-
vat toisistaan. Tama edellyttda tyon painopisteiden jatkuvaa arviointia ja resurssien uudel-
leen kohdentamista tarpeen mukaan. Kausisiirtolaisten maaran voi odottaa kasvavan merkit-
tavasti suomalaisten ikdrakenteen seurauksena.

Lahetysjarjestdjen ja Kirkon Ulkomaanavun kanssa on solmittu perussopimus, joka maaritte-
lee jarjestojen oikeudet ja velvollisuudet. Perussopimuksen toteutumista seurataan mm. oh-
jauskeskustelujen kautta. Kaikissa hiippakunnissa on kansainvalisen tyon hiippakuntasihtee-
rit, jotka ovat ulkoasiain osaston keskeisia yhdyshenkil6ita hiippakuntiin. Kirkkomme |ahe-
tysta ohjaa lahetyksen peruslinjaus. Lahetystyon haasteena ovat vaikeutuvat tydolosuhteet
useissa maissa.

Henkiloston maara (sisaltden turistipapit ja kanttorit) oli vuoden 2015 lopussa 31. Henkil6sto-
madraan ei ole odotettavissa merkittavia muutoksia.

Kansliapaallikon toimisto

Kansliapaallikko johtaa Kirkkohallituksen viraston toimintaa ja henkilostéhallintoa. Han vas-
taa Kirkkohallituksen yhteyksista viranomaisiin ja muuhun yhteiskuntaan. Keskeisimpia yh-
teistyokumppaneita yhteiskuntasuhteiden ndkékulmasta ovat ministeriot, virastot ja kansa-
laisjarjestot. Kansliapaallikon toimistossa hoidetaan myds muutamia Kirkkohallituksen erityis-
tehtavia, kuten EU-toiminta ja yhteiskunnan vaikuttajille suunnatun Arvojen Akatemian jar-
jestaminen. Kansliapaallikon toimisto tukee kansliapaallikkoa naissa tehtavissa.”

Kansliapaallikon toimistossa tydskentelee kahdeksan henkiloa: Kansliapaallikkod, kansliapaalli-
kon erityisavustaja, EU-lakimies, koordinaattori (julkaisut, messutoiminta, Arvojen Akatemia)
ja toimistosihteeri. Kansliapaallikén toimistoon kuuluvassa Kirkkohallituksen HR-yksikossa
tyoskentelevat henkilostopaallikkd, henkilostdsihteeri ja toimistosihteeri. Vuoden 2016 ai-
kana on kokeiltu toimistosihteerin tydpanoksen jakamista kahden yksikon kesken (KCSA). Jat-
kossa on tarkoitus jakaa toimistosihteerin ty6panos Piispainkokouksen kanslian kanssa ja va-
hentda nain 0,5 henkilétybvuotta.
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Kirkon tiedotuskeskus

Kirkon tiedotuskeskus palvelee seurakuntia ja suurta yleis6a vuorovaikutteisesti

Kirkon tiedotuskeskus (KT) huolehtii kokonaiskirkon viestinndn suunnittelusta ja koordinoin-
nista. Se vastaa osaltaan kirkon valtakunnallisesta paatoksentekotiedottamisesta. KT vastaa
Ylen suomenkielisten hartausohjelmien sisdllontuotannosta seka tarjoaa eri kanaville ja verk-
koon kirkkoon, etiikkaan, kristinuskoon ja muihin uskontoihin liittyvia sisaltoja. KT kehittaa
kirkon sisdista viestintaa, tukee seurakuntien ja hiippakuntien viestintaa luomalla tyévali-
neitd, kouluttamalla ja koordinoimalla. KT huolehtii osaltaan kirkon yhteisista verkkotuotan-
noista ja niiden kehittamisesta.

KT kohtaa tydssaan viestintatodellisuuden jatkuvan muutostilan niin sisallollisesti kuin vali-
neellisestikin. Tama todellisuus pakottaa kehittamaan erillisyksikkoa rakenteeltaan mahdolli-
simman joustavaksi, alati vaihtuviin haasteisiin sopeutuvaksi viestintdosastoksi. KT:lle on luo-
teenomaista muista organisaatioviestintdosastoista poikkeava tuotantorakenne. Radio- ja
televisio-ohjelmien tuotanto ei yleensa ole ominaista viestintdosastoille, mutta kirkon viestin-
nassa niilld on varsin keskeinen rooli. Suuri osa suomalaisista kohtaa kirkon ja muodostaa ku-
van kirkosta juuri median valityksella.

Verkkoviestinta elda jatkuvaa usein hyvinkin nopeatempoista muutostilaa, mika asettaa eri-
tyisia haasteita kirkon ja sen sanoman lasnaololle sielld, missa ihmiset ovat. Verkkoviestin-
nassa keskeinen sosiaalinen media ja sen kaytto ei enaa ole vain kayntia jollain tietylla fooru-
milla — se on yha useammin olemista sielld. Ihmisten ldsndolo somessa voi myos vahentya.
Tatakin suuntausta on seurattava.

Koventuneet asenteet haasteena

Audiovisuaalinen viihteen, informaation ja tuotannon yleiso siirtyy koko ajan selvemmin pe-
rinteellisilta radio- ja tv-kanavilta verkkoon ja sellaiseen ymparisto6n, missa omat valinnat
aikaan ja paikkaan katsomatta ovat mahdollisimman helppokayttoisia ja edullisia. Tdma on
huomioitava myos kirkon viestinnassa. Kirkon on huolehdittava kuuntelijoiden ja katselijoi-
den palvelemisesta radio- ja tv-jumalanpalveluksin ja hartausohjelmin. KT:n on huomioitava
jatkossakin myos perinteellisten radio- ja TV-jumalanpalvelusten ja hartausohjelmien yleisot.

Loppuvuodesta 2015 julkisen keskustelun sdavy muuttui erityisesti sosiaalisessa mediassa ja
tiedotusvalineiden kommentointipalstoilla niin Suomessa kuin muuallakin maailmassa sel-
vasti rajumpaan ja aggressiivisempaan suuntaan. Pakolaiskysymyksen karjistyminen Euroo-
passa oli yksi selkedsti erottuva teema ns. vihapuheen kiihtymisessa, mutta kielteisen kom-
munikoinnin tyylilaji on voimistunut kautta linjan my&s muissa teemoissa. Kirkon viestinnan
on maaratietoisesti rohkaistava rakentavaa, toisia kunnioittavaa keskustelukulttuuria jo kir-
kon perusviestin ja opetuksensakin pohjalta.

Seurakuntien tarpeet ohjaavat myos henkil6storesursseja

KT:n henkildston maara on vuoden 2017 alussa 34 henkil6a mukaan lukien maardaikaiset
tyontekijat. Erittdin tarpeelliseksi osoittautunut seurakuntien tarpeisiin suunniteltu ja toteu-
tettu Lukkari-verkkoalusta edellyttdaa huolenpitoa ja tukipalvelualttiutta jatkossakin. Erityi-
sesti taman hankkeen, mutta myos yleisemminkin Kirkkohallituksessa on selvasti havaittua
tarvetta graafisen osaamisen vahvistamiselle. Tima tarve on jatkuva Lukkarin ohella myos
evl.fi- ja Sakasti-sivustojen uudistamisessa ja yllapidossa.
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Kirkon tutkimuskeskus

Kirkon tutkimuskeskuksen tehtavana on toteuttaa kirkon ja seurakuntien paatdksenteolle ja
toiminnan kehittamiselle tarpeellista kirkon ja uskonnollisen elaman seka yhteiskunnan muu-
tosten tutkimusta. Kirkon tutkimuskeskus huolehtii siitd, etta kirkko saa tarvitsemaansa tutki-
mustietoa. Tutkimustoimintansa kautta keskus tukee Kirkkohallitusta toimintaympariston
muutosten ennakoinnissa, kirkon toiminnan kehittdmisessa ja viestinnadssa.

Tunnettuna asiantuntijatoimijana keskus huolehtii siitd, ettd yhteiskunta saa tietoa kirkosta ja
uskonnollisesta elamasta. Tutkimuskeskuksen tutkijat tuovat asiantuntemustaan kotimaisiin
ja kansainvalisiin tutkimushankkeisiin seka erilaisiin tydryhmiin ja luottamuselimiin.

Tutkijoiden tutkimustuloksia julkaistaan seka tieteellisina etta yleistajuisina artikkeleina kan-
sainvalisissa ja kotimaisissa julkaisuissa. Tutkimuskeskus jarjestaa myods ajankohtaisiin aihei-
siin liittyvia seminaareja.

Oman tutkimustoimintansa lisdksi Kirkon tutkimuskeskus myontaa sille osoitetuista varoista
vuosittain apurahoja kirkon ja seurakuntien paatoksenteolle ja toiminnan kehittamiselle tar-
peelliseen tutkimukseen. Tutkimuskeskus toimii Kirkkohallituksen erillisyksikkona kansliapaal-
likon alaisuudessa. Sen toimintaa tukee Kirkkohallituksen asettama neuvottelukunta.

Monet havainnot viittaavat siihen, ettda Suomessa on kaynnissa uskonnon yhteiskunnalliseen
asemaan liittyva murros, johon vaikuttavat uskonnollisen ja etnisen kirjon lisddntyminen ja
uskonnottomien maaran kasvu seka hyvinvointivaltion yllapitdmiseen kohdistuvat paineet.
Nopean muutoksen aikana kirkko joutuu entistd enemman etsimaan tulevaisuuden rooliaan
ja maarittdmaan tehtdvaansa suhteessa yhteiskunnan muihin toimijoihin. Tassa tehtavassa
tutkimustiedon merkitys paatoksenteon tukena kasvaa.

Odotettavissa on, ettda myos kirkollisen ja uskonnollisen elaméan tutkimukseen tullaan tulevai-
suudessa kohdistamaan lisdantyvia paineita. Tassa tilanteessa tutkimuskeskukselle on tar-
keda kyeta joustavasti kohdistamaan resursseja ajankohtaisiin ja seurakuntien tyén kehitta-
misen kannalta tarkeisiin tutkimushankkeisiin.

Tutkimuskeskuksessa tydskentelee vakinaisesti kahdeksan tyontekijaa. Tutkimuskeskuksen
vt. johtajana toimii FT Kimmo Ketola 18.11.2016 saakka, jonka jalkeen johtaja TT, YTT Hanna
Salomdki palaa hoitamaan virkaansa.

Tutkimuskeskuksen henkiloston maaraan ei ole odotettavissa suuria muutoksia. Jokainen
virka ja tehtdva on toiminnan ja tyénjaon kannalta tarpeellinen, ja toisaalta ajankohtaisiin tai
kiireellisiin tutkimushankkeisiin on yleensa ollut mahdollista palkata tilapaista lisdtyovoimaa
joko omalla tai ulkopuolisella tutkimusrahoituksella.

Kirkon ruotsinkielisen tyon keskus

Kirkon ruotsinkielisen tydn keskus (KRTK) on Kirkkohallituksen erillisyksikko ja sen tehtavana
on toimia ruotsinkielisen tyon palvelukeskuksena. Tydssa otetaan huomioon suomenruotsa-
laisen kulttuurin erityispiirteet, jotka vaikuttavat merkittavasti ruotsinkielisella kirkollisella
toimintakentalla.
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KRTK tuottaa materiaalia ja tyokaluja seurakuntien tyontekijoille helpottamaan heidan tyo-
taan. Ruotsinkielisen tyon keskus keraa eri tehtavissa tyoskentelevat seurakuntien tyontekijat
yhteisille neuvottelupaiville ja tarjoaa asiantuntemusta kirkon ruotsinkieliseen henkilostokou-
lutukseen seka ty6hon sosiaalisessa mediassa.

KRTK:n tehtaviin kuuluu seurata kirkon toimintaa koskevaa uutta lainsdadantoa, ottaa se
huomioon ja tiedottaa siita. Lisdksi KRTK pitad yhteytta pohjoismaisiin sisarkirkkoihin ja tekee
aktiivista yhteistyota yhteiskunnan toimijoiden kanssa, erityisesti Suomen ruotsinkielisilla alu-
eilla.

Kirkon ruotsinkielisen tydn keskuksessa on kaksi yksikkda: toiminnallinen yksikko ja viestin-
tayksikko. Keskus tekee tiivista yhteisty6ta Porvoon hiippakunnan kanssa. Toiminnallisen yk-
sikdn vastuualueisiin kuuluvat kasvatus ja opetus, kulttuuri, diakonia ja yhteiskuntakysymyk-
set. Yksikdssa on myos kaksi papinvirkaa, joiden haltijat tyoskentelevat kognitiivisesti toimin-
tarajoitteisten ja kuurojen parissa.

Viestintdyksikko vastaa osasta niitd tehtavia, joita Kirkon tiedotuskeskus hoitaa suomeksi.
Viestintdyksikko tuottaa radiohartauksia, radio- ja televisiojumalanpalveluksia, hoitaa osan
kirkon yhteisesta verkkoviestinnasta ja tarjoaa tiedotusvalineille tietoa kirkon toiminnasta ja
hallinnosta. Molempien yksikdiden toimintaan kuuluu ldsnaolo ja nakyvyys sosiaalisessa me-
diassa.

Ruotsinkielisen tyon keskus toimii nykyiselldan hyvin. Keskuksen henkilokunta on patevaa ja
motivoitunutta ja tyoyhteisé on luova ja toimiva. Yhteistyo ruotsinkielisten ja kaksikielisten
seurakuntien kanssa sujuu hyvin ja yhteydet kirkon tyontekijoiden kesken hoidetaan saannol-
lisesti eri ammattiryhmille jarjestettavien koulutusten ja tapahtumien yhteydessa. Sama kos-
kee yhteistyota kirkollisten organisaatioiden ja muiden yhteistyokumppaneiden kanssa. Ruot-
sinkielisen tyon keskuksen tyontekijat kuuluvat Kirkkohallituksen alaisuuteen ja he osallistu-
vat saanndllisesti yhteisiin neuvotteluihin ja hankkeisiin suomenkielisten kollegoidensa
kanssa.

Talous on suuri haaste tulevaisuudessa. KRTK on noudattanut Kirkkohallituksen yleisia bud-
jettiohjeita, mutta jos lisdleikkauksia joudutaan viela tekemé&an, edessa ovat huomattavat
toiminnan priorisoinnit. Viestintayksikko ei esim. voi tayttaa kirkon Ylelle antamaa si-
toumusta radioon ja televisioon tuotettavista jumalanpalveluksista ja hartauksista, jos yksi-
kon budjettia leikataan edelleen. My6s toiminnallisen yksikon asema on haavoittuva, koska
tyonkuvat ovat jo nykyisellddn hyvin laajat ja kullakin ty6alalla on vain yksi tyontekija. Lisa-
leikkaukset tarkoittavat, etta koko tehtdvaaluetta ei pystyta hoitamaan, mika puolestaan
asettaa ruotsinkieliset seurakunnat eriarvoiseen asemaan suomendkielisiin seurakuntiin nah-
den.

Lisdhaasteen toiminnalle tuovat KRTK:n muita Kirkkohallituksen osastoja huomattavasti pie-
nemmat kdyttévarat. KRTK on kdytdanndssa riippuvainen vuosittain saamastaan neljasta Por-
voon hiippakunnan hiippakuntakolehdista pitdaakseen budjettinsa tasapainossa. Toimintaan
tarkoitettujen varojen niukkuus rajoittaa mahdollisuuksia uusin panostuksiin ja toiminnan
kehittdmiseen. Tassa mielessa kirkon ruotsinkielinen tyo pitaisi priorisoida, jotta kirkko voisi
tarjota myds ruotsinkielisille jasenilleen ja ruotsinkielisille seurakunnille relevanttia sisalt6a,
materiaalia ja tukea.
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KRTK:n tulevaisuudenndkymat ovat kuitenkin yleisesti ottaen hyvat, jos keskus saa pitda ny-
kyisen henkildstévahvuutensa ja saa lisdvaroja toimintaansa. Suhteet Kirkkohallituksen mui-
hin osastoihin, ruotsinkielisiin ja kaksikielisiin seurakuntiin ja muihin yhteistydkumppaneihin
ovat hyvat, ja seurakuntien tyontekijat osallistuvat ahkerasti KRTK:n jarjestamiin koulutuksiin
ja muihin tilaisuuksiin.

KRTK:lla on talla hetkelld 18 tyontekijaa. Tavoitteena on sailyttad henkilostévahvuus nykyisel-
laan, mika on myos edellytys sille, etta Kirkkohallitus pystyy jatkossakin tarjoamaan ruotsin-
kielisille seurakunnille ja muille yhteistydkumppaneille ruotsinkielista palvelua.

Kirkon palvelukeskus

Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) tehtdvana on tuottaa kirjanpidon ja palkanlaskennan seka
maksuliikenteen palveluja seurakuntatalouksille, hiippakunnille ja Kirkon keskusrahastolle.

Kipa tukee asiakasta asiakkaan prosessien kehittamisessa mm. jakamalla parhaita kaytantoja.
Kipa huolehtii palvelukeskuksen toiminnan lapindkyvyydesta niin, ettd luottamus ja kumppa-
nuus asiakkaiden kanssa syntyy ja syvenee.

Asiakastyytyvaisyys varmistetaan hyvalla asiakaspalvelulla, asiakkaan kuuntelemisella ja vuo-
rovaikutuksella seka jatkuvalla toiminnan kehittamiselld yhteistydssa asiakkaiden kanssa.
Asiakastyytyvaisyyttd mitataan vuosittain ja toimintaa kehitetdan palautteen perusteella.

Prosesseja kehitetdan niin, ettd prosessien yhtenaisyys, toimintavarmuus ja hinta-laatusuhde
ovat tasolla, joka takaa asiakastyytyvaisyyden sekd mahdollistaa asiakkaille taloudellisia hyo-
tyja. Riskiton palvelutuotanto varmistetaan henkiléston osaamisen jatkuvalla kehittamisella.

Piispainkokouksen kanslia

Piispainkokouksen kanslia auttaa piispainkokousta toteuttamaan kirkkolain ja kirkkojarjestyk-
sen talle saatamat tehtdvat, jotka liittyvat kirkon uskoon, opetukseen, ekumeniaan ja lahetys-
tehtavaan, hiippakuntien hoitoon seka pappisvirkaan, jumalanpalveluseldmaan ja rippikou-
luun. Lisaksi piispainkokouksen kanslia tukee arkkipiispan ja piispojen kollegion tyoskentelya
seka Kirkkohallituksen toimintaa erityisesti teologisissa kysymyksissa.

Piispainkokouksen kanslian ty6 on kirkon keskushallinnon uudistamisen my6ta muuttunut
aiempaa nopeatempoisemmaksi. Myos yhteydet ulkoasiain osastoon ovat tiivistyneet paa-
toksentekoprosessien ohjautuessa uudella tavalla. Kanslian resurssit ovat paasaantoisesti ol-
leet sopivassa suhteessa tydmaardaan, mutta tiivistyneen kokousrytmin ja lisdéantyneiden teh-
tavien myota tyotilannetta on toisinaan vaikea ennakoida. Tdssa tilanteessa haastavaksi tulee
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kokonaistydmaaran ennakointi, kun huomioidaan myos yhteistyd muun Kirkkohallituksen
kanssa, joka kuuluu kanslian tehtaviin mutta joka vaatii ennalta tapahtuvaa sitoutumista.

Tulevaisuuden kehityssuuntana on yhteistyon tiivistaminen arkkipiispan kanslian kanssa. Kes-
kushallinnon uudistamisen my6ta piispojen keskindisen yhteistydn ja piispainkokouksen hal-
linnon vilille on avautunut uudenlaisia mahdollisuuksia, joiden toteuttamiseksi tarvitaan
aiempaa enemman piispainkokouksen kanslian ja arkkipiispan kanslian yhteista tyoskentelya
ja keskinaista koordinaatiota.

Piispainkokouksen kanslia on pieni erillisyksikko, jossa on kolme tyontekijaa. Nykytilanteen
perusteella arvioituna lisatyévoiman tarpeeseen liittyvat jarjestelyt voisi ensi sijassa hoitaa
yhteistyossa arkkipiispan kanslian kanssa.

Arkkipiispan kanslia

Arkkipiispan tehtavat jakautuvat kirkon keskushallinnon johtotehtaviin, oman hiippakunnan
hoitamiseen seka kirkon edustamiseen suomalaisessa yhteiskunnassa ja kansainvalisesti. Ark-
kipiispan kokonaiskirkollisiin tehtaviin kuuluvat muun muassa puheenjohtaminen Kirkollisko-
kouksessa, Piispainkokouksessa, Kirkkohallituksen taysistunnossa, Kirkon tiedotuskeskuksen
toimikunnassa ja Kirkon EU-neuvottelukunnassa. Arkkipiispalla on lisdksi vastuu kirkon kan-
sainvélisten ja ekumeenisten asioiden hoitamisesta seka kirkon edustamisesta suomalaisessa
yhteiskunnassa ja mediassa.

Arkkipiispan kanslian tehtdavana on avustaa arkkipiispaa hanen virkansa hoidossa ja suorittaa
muut arkkipiispan antamat tehtdvat. Arkkipiispan kansliassa tydskentelee kaksi arkkipiispan
teologista erityisavustajaa, joista toinen on sijoitettu Turkuun ja toinen Helsinkiin, seka arkki-
piispan sihteeri, joka on sijoitettu Turkuun.

Arkkipiispan kansallisen ja kansainvélisen roolin kasvaessa seka viestintdympariston moni-
puolistuessa ja nopeutuessa myos kanslian tyot ovat lisdantyneet tyontekijamaaran pysyessa
samana. Tama aiheuttaa paineen arkkipiispan kanslian tyontekijavoiman kasvattamiseen. Ta-
han mennessa lisddntyneeseen tyttarpeeseen on pyritty vastaamaan kehittamalla yhteis-
tyota ja sijaisjarjestelyja etenkin piispainkokouksen kanslian ja Turun arkkihiippakunnan tuo-
miokapitulin kanssa. Jatkossa tulee kuitenkin voida arvioida kanslian tyéntekijamé&araa suh-
teessa tehtdvien maaraan ja vaativuuteen.
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Suunnitelman keskeiset kohdat

Kirkkohallitus, hiippakunnallinen toiminta ja avustukset

Kirkkohallitus, hiippakunnat, avustukset 2013-2019
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Ylla olevasta taulukosta nakyy se osuus Kirkon yhteisesta toiminnasta, jota rahoitetaan seura-
kunnilta perittavilla perusmaksuilla. Vuodesta 2016 alkaen Kirjuri-jasenrekisteri ja kulttuuri-
historiallisesti merkittdvien rakennusten ja irtaimiston kunnossapito siirtyivat valtion rahoi-
tuksen piiriin. Alun perin Kirjuri-jasentietojarjestelma oli Kirkkohallituksen erikseen seurat-
tava strateginen hanke. Jarjestelman kayttoonoton jdlkeen Kirjuri siirtyi osaksi Kirkkohallituk-
sen perustyota.

Taman muutoksen seurauksena perusmaksu alennettiin 8,2 %:sta 7,5 %:iin vuodesta 2016
alkaen.

Talousvaliokunta totesi mietinndssaan 3/2016: "Tulevina vuosina seurakuntien taloustilanne
kiristyy ja kyky maksaa keskusrahastomaksuja heikkenee. Taman takia yhteisen toiminnan
nettokuluja tulisi saada pienennettyd.” Tama tavoite saavutetaan suunnitelmakaudella jatka-
malla toiminnan tehostamista ja prosessien kehittamista.
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Strategiset hankkeet

Kirkon keskusrahaston talousarvioon on aiemmin sisaltynyt huomattava maara ns. strategisia
hankkeita, joiden rahoittamiseksi on laadittu alijadmaisia talousarvioita. Kirkolliskokouksen
tekeman paatoksen mukaisesti tarkoituksena on ollut kayttaa aikaisemmilta vuosilta kerty-
nytta ylijadmaa yhteisten, kaikkia seurakuntia tasapuolisesti hyodyttavien hankkeiden rahoit-
tamiseen, jolloin ei synny painetta seurakuntamaksujen korottamiseen.

Vuosille 2017 - 2019 ehdotetaan seuraavia hankkeita:

(1 000 euroa) 2016 ‘ 2017 2018 ‘ 2019
Tuki Kipan asiakkaille 200 200 200 200
Reformaation merkkivuosi 100 200

Kirkon tulevaisuuskomitea 200 200

Varautuminen SOTE- ja maakuntauudis- 100 100 100
tukseen

Yhteensa 500 700 300 300

Tuki Kipan asiakkaille

Kirkolliskokouksen marraskuussa 2013 tekeman paatoksen mukaisesti lisattiin Kirkkohallituk-
sen talousarvioon 200 000 euroa vuosille 2014 - 2017 kaytettavaksi henkiloston palkkaami-
seen tavoitteena helpottaa ja aikaistaa seurakuntien Kipan asiakkaaksi siirtymista vuodelta
2017. Kipan johtokunta oli asettanut tavoitteeksi, etta alkuperaisesta suunnitelmasta vuo-
delta 2017 siirtymistaan aikaistaisi 30 % asiakkaista eli 37 asiakasta. Aikaistamistavoite saavu-
tettiin. Tukiprojektia esitetdan jatkettavaksi vuoden 2019 loppuun tavoitteena prosessien ke-
hittdminen seurakunnissa siten, etta Kipan avulla saatavat hyddyt on mahdollista saavuttaa.
Maédrarahaa on kaytetty henkiloston palkkaamiseen sekd muiden palvelujen rahoittamiseen.

Reformaation merkkivuosi

Hankkeen tarkoituksena on valmistella vuosina 2016 ja 2017 vietettdvaa reformaation merk-
kivuotta. Vuonna 2016 merkkivuoden kansalaisvaltuuskunta, paatoimikunta seka keskeiset
tyoryhmat ja verkostot jatkavat tyotaan ja merkkivuoden viettdminen kdynnistyy 31.10.2016.
Hankkeessa tyoskentelee vuosina 2016 - 2017 kokoaikainen projektisihteeri. Merkkivuoden
painopiste on paikallistasolla seurakunnissa.

Tavoitteena on edistda kirkon perustehtdvan toteuttamista luterilaisesti ja ekumeenisesti
seka tehda tunnetuksi kristinuskon ja luterilaisen reformaation merkitysta ja vaikutusta Suo-
messa. Lahtokohtana on siten perinteen ja tulevaisuuden seka nykyisen suomalaisen kon-
tekstin yhdistaminen. Tahan pyritdan reformaation teemojen monipuolisen kasittelyn, eku-
meenisen yhteistyon seka esimerkiksi kouluyhteistyon kautta.

Reformaation merkkivuoden ndkyminen mediassa ja sosiaalisessa mediassa edellyttda panos-
tuksia valtakunnalliseen viestintaan. Vuonna 2017 vietettava Suomi 100 -juhlavuosi alahank-
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keineen lisda viestinnan tarvetta. Jo olemassa olevien, merkkivuotta varten laadittujen verk-
komateriaalien levittdminen seurakuntiin, kouluihin ja muille tahoille edellyttaa lisapanosta
viestintaan. Erityisesti nuorten ja nuorten aikuisten tavoittaminen edellyttaa aktiivista ja
suunnitelmallista toimintaa seka laadukasta materiaalia sosiaalisessa mediassa. Rahoitusta
tullaan suuntaamaan paatoimikunnan ohjaamana toimiin, jotka tukevat valtakunnallista na-
kyvyytta ja jo olemassa olevien materiaalien vaikuttavuutta.

Reformaation teemoja lahestytdan tulevaisuuden nakokulmasta ja niille pyritdan saamaan
nakyvyyttd koko Suomessa. Toteuttamistapa perustuu paikalliseen yhteistyohon.

Reformaation merkkivuosi liittyy Suomen itsenaisyyden juhlavuoteen niin, ettd molemmat
saavat siita lisdarvoa. Kirkkomme toimii yhteistydssa valtioneuvoston kanslian kanssa. Nain
valtetaan paallekkaisyydet reformaation muiston ja itsendisyyden juhlavuoden viettamisessa.

Kirkon tulevaisuuskomitea

Kirkolliskokouksen asettama Kirkon tulevaisuuskomitea jattaa mietintonsa kirkolliskokouk-
selle syksylla 2016. Kirkolliskokous aloittaa sen kasittelyn marraskuun istunnossa 2016. Kasit-
tely jatkuu vuoden 2017 istunnoissa. Maararahalla varaudutaan tulevaisuuskomitean mietin-
nosta ja kirkolliskokouksen toimeksiannosta aiheutuviin selvityksiin ja mahdollisiin lainsaa-
dantétoimiin.

Varautuminen SOTE-ja maakuntauudistukseen

Sote- ja maakuntauudistus on suurimpia hallinnon ja toimintatapojen uudistuksia, mita Suo-
messa on tehty. Tavoitteena on, ettd sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestdminen ja muita alu-
eellisia tehtavia siirtyy maakunnille 1.1.2019, jolloin 18 uutta maakuntaa aloittaa toimin-
tansa. Uudistuksen tavoitteena on, ettd maakunnat maarittelevat palvelujen tarpeen, maa-
ran ja laadun seka niiden tuottamistavan alueellaan. Maakunta voi myds palvelut itse tai yh-
teistoiminnassa esimerkiksi muiden palvelutuottajien kanssa.

Tuleva SOTE-uudistus ja siihen liittyva maakuntauudistus tulee vaikuttamaan seurakuntien
toteuttamien ja yllapitamien palveluiden toteuttamiseen ja yhteistyoverkostoihin. Seurakun-
tien, seurakuntayhtymien ja muiden etenkin ns erityistydmuotoja toteuttavien yhteistyoéver-
kostojen on paivitettava toiminnan jarjestamistd koskevat sopimuksensa uusien maakuntien
vastaavien toimijoiden kanssa. Asiassa tarvitaan tukea malli- ja puitesopimusten laatimisessa
seka kirkon kentan toimijoiden koordinoinnista. Sote-uudistuksella saattaa olla myos heijas-
tusvaikutuksia kuntarakenteisiin ja sitd myo6ta seurakuntarakenteisiin sekd mahdollisesti
myds hiippakuntajakoon.

Hankkeessa seurataan ja arvioidaan SOTE- ja maakuntauudistukseen vaikutuksia seurakun-
tien ja seurakuntayhtymien toimintaan ja tuetaan kirkon ja seurakuntien toimijoiden verkos-
toitumista uusien yhteistydkumppanien kanssa. Hankkeessa seurataan myos uudistuksen vai-
kutuksia kuntarakenteiseen ja seurakuntarakenteisiin. Samalla seurakuntien muutosval-
miutta pyritdan yllapitdmaan ja vahvistamaan. Hanke my6s pohtii uuden maakuntajaon vai-
kutuksia nykyiseen hiippakuntajakoon ja sen tarkoituksenmukaisuuteen.
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Kansainvalisen tyon hiippakuntasihteerit

Talousvaliokunta on (mietint6 4/2015) pyytanyt Kirkkohallitusta selvittamé&an, onko vuoden

2017 alusta lahtien mahdollista siirtaa hiippakuntien kansainvalisen tyon hiippakuntasihtee-
rien ja asiantuntijoiden toimien palkkauskustannukset kokonaan Kirkon keskusrahaston vas-
tuulle. My6s Kirkon ulkoasiain neuvosto esitti (12/2015), etta kansainvélisen tyon hiippakun-
tasihteereiden palkkakustannukset siirretdan Kirkon keskusrahastolle.

Kirkkohallituksen ja jarjestdjen perussopimus, jossa nykyisesta mallista on sovittu, on voi-
massa 13.6.2018 saakka. Kirkkohallituksen kasityksen mukaan ei ole perusteltua muuttaa ny-
kyista sopimusta kesken sopimuskautta. Mahdollinen uusi rahoitusmalli otettaisiin kayttoon
uuden sopimuskauden alkaessa.

Nykyisen sopimuksen mukaan jarjestot vastaavat kuluista siind suhteessa kuin ne saavat seu-
rakuntien budjettiavustuksia. Kirkkohallitus on sitoutunut palkkaamaan kansainvalisen tyon
koordinaattorin ja osoittaa toimintakuluihin 20 000 euroa/hiippakunta/vuosi.

Muutoksen tarvetta arvioitaessa Kirkkohallitus on selvittanyt eri kirkkojen menettelytapoja.
Kansainvalinen vertailu osoittaa, etta l[ahetystyon jarjestelyt ja jarjestdjen rooli poikkeavat eri
kirkoissa merkittavasti. Lahimpana Suomen mallia on Norjan kirkko, jossa jarjestot tekevat
|lahetystyota kirkon valtuuttamina. Norjassa kirkko maksaa puolet hiippakuntien kansainvali-
sen tyon sihteerien palkkauskustannuksista, jarjestot maksavat toisen puolen.

Kirkkohallituksen kasityksen mukaan olisi mahdollista siirtya uuden sopimuskauden alkaessa
Norjan mallia muistuttavaan rahoitusratkaisuun, jolloin Kirkon keskusrahasto maksaisi palk-
kakuluista puolet ja jarjestot toisen puolen. Lisdksi Kirkon keskusrahasto kattaisi edelleen toi-
mintamenot. Kustannusten lisays nykyiselld palkkasummalla (565 000 euroa/vuosi) olisi Kir-
kon keskusrahastolle vuonna 2018 (7 kk) 164 800 euroa ja vuodesta 2019 alkaen 282 500 eu-
roa vuodessa.

Lapsivaikutusten arviointi

Kirkkohallitus hoitaa kirkon yhteista hallintoa, taloutta ja toimintaa. Suurin osa Kirkkohallituk-
sen tyosta on luonteeltaan sellaista, etta silla ei [ahtokohtaisesti ole suoranaisia vaikutuksia
lapsiin. Hallinnollisessa paatoksenteossa lapsivaikutusten arviointi on suurelta osin tapahtu-
nut jo asioiden kasittelyn aiemmissa vaiheissa, koska nykyisen ohjeistuksen mukaan lapsivai-
kutukset arvioidaan siina vaiheessa, kun asiaa ensimmaisen kerran kasitellaan.

Toisaalta Kirkkohallituksen eri osastojen toiminnalla on usein vailillisesti vaikutuksia lapsiin.
Talloin on kyse erityisesti perhe- ja kasvatustyon kysymyksista, joissa tavoitteena on usein
lasten aseman ja osallisuuden vahvistaminen kirkon ja sen seurakuntien toiminnassa (esimer-
kiksi 10-14 -vuotiaiden seurakuntalaisuuden kehittaminen, rippikoulusuunnitelma, lapsi- ja
perhepalveluiden muutosohjelmatydskentelyyn osallistuminen).
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Sahkaisia asiointipalveluja kehitettdessa ensisijainen tavoite on mahdollistaa lapsen liittami-
nen kirkkoon verkkopalvelua kayttdaen. Palvelun arvioidaan edistdavan lapsen mahdollisuuksia
seurakuntayhteisollisyyteen. Myods lainsdadantohankkeissa pyrkimyksena on erikseen tutkia,
onko sdadannésmuutoksilla vaikutuksia lapsiin.

Talousarvio ja toimintasuunnitelma 2017 ei sisalla ylla kuvatun liséksi sellaisia esityksia, joilla
olisi suoranaisia vaikutuksia lapsiin.

Kirkon yhteisen toiminnan rahoittaminen

Kirkon keskusrahasto saa pdaosan tuloistaan seurakunnilta seurakuntamaksuina. Keskusra-

haston tulot maaraytyvat kaksi vuotta aikaisempien verotulojen mukaan (vuoden 2017 kes-
kusrahastomaksutulot perustuvat vuoden 2015 verotuloihin). Nain ollen seurakuntien vero-
tuloissa mahdollisesti tapahtuvat muutokset vaikuttavat automaattisesti keskusrahaston tu-
loihin kahden vuoden viiveella.

Kirkolliskokous alensi toukokuussa 2015 seurakuntamaksuprosentin 8,2 %:sta 7,5 %:iin. Tama
oli mahdollista, koska valtion myontamaa rahoitusta yhteiskunnallisiin tehtaviin voidaan kayt-
taa myos kirkon keskusrahaston rahoittaman jasentietojarjestelman yllapitoon ja kehittami-
seen seka kulttuurihistoriallisesti merkittavien rakennusten kunnossapitoon. Suunnitelmakau-
della perusmaksuprosentti voidaan sailyttda nykytasolla, ellei keskusrahaston rahoitettavaksi
siirry joitain uusia laajoja tehtdvaalueita.

2015 2016 2017 2018 2019
Maksuprosentti 8,2% 7,5% 7,5% 7,5% 7,5%
Perusmaksutulo 54,5 milj. 49,8 milj. 49,3 milj. 48,6 milj. 48,5 milj.
Tilikauden yli-
jaaméa/alijagama 1,3 milj. -0,5 milj. -0,3 milj. -0,4 milj. - 0,3 milj.

Seurakuntamaksujen lisdksi keskusrahasto saa tuloja sijoitustoiminnastaan. Tuottojen perus-
tason on arvioitu olevan vuositasolla n. 1,6 milj. euroa. Kuten eldkerahastossakin, myos taalla
kdytetdan varainhoitajien palveluja ja noudatetaan vastuullisen sijoittamisen periaatteita.

Suunnitelmakaudella tilikauden tulos on 0,3—0,4 milj. euroa alijddmainen. Alijadma johtuu
strategisten hankkeiden rahoitusmallista.

Kirkon keskusrahaston rahavarat vahenevat vuonna 2017 n. 600 000 euroa, tdman jalkeen
rahavarat kasvavat arviolta n. 500 000-600 000 euroa vuodessa. Suunnitelmakauden lopussa
(31.12.2019) rahavarat ovat rahoituslaskelman mukaan n. 36,6 milj. euroa.
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Sitovuustaso

1. Kirkkohallituksen sitovuustaso on Kirkkohallituksen toimintajaama.

Hiippakunnallisen toiminnan sitovuustaso on kunkin tuomiokapitulin toimintajaama.

3. Avustusten sitovuustaso on seurakunta-avustusten osalta avustusten yhteismaara, mui-
den avustusten osalta sitovuustaso on kuhunkin kohteeseen myénnetty avustus.

4. Kirkon palvelukeskuksen sitovuustaso on Kirkon palvelukeskuksen toimintajaama.

™~

Talousarvion suunnitelmavuosien osalta luvut eivat ole sitovia.

Investointiosassa sitovuustaso on paaryhmien (tietojarjestelmainvestoinnit, kiinteistot, ka-
lusto) mukainen sekd Kirkkohallituksen ettd tuomiokapitulien osalta.
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Paitosesitys

Edella esitetyn nojalla ja viitaten jaljempana oleviin yksityiskohtaisiin perusteluihin Kirkkohal-
litus esittad, etta kirkolliskokous paattaisi

Kirkon yhteinen toiminta

1. vahvistaa, ettd perusmaksu maardytyy vain laskennallisen kirkollisveron perusteella ja
vahvistaa perusmaksun suuruudeksi vuonna 2017 7,5 %
2. vahvistaa, ettd lisamaksua ei perita

Kirkon palvelukeskus

3. vahvistaa, ettd Kirkon palvelukeskuksen palvelumaksut maaraytyvat seuraavasti:

a) hinnoittelu tapahtuu omakustannushinnoitteluna tavoitetilan 2017 mukaisesti siten,
ettd vuodesta 2018 alkaen hinnoittelussa ei oteta huomioon palvelukeskuksen vuosien
2012 - 2017 aikana syntynytta alijaamaa

b) vyksikkdhinnat ovat kaikille asiakkaille samat, joista Kirkon palvelukeskuksen johtokunta
voi myontada alennusta, jos palvelukeskuksen taholta tapahtuu olennainen sopimusrikko-
mus

c) asiakas maksaa saamansa palvelut omien suoritemadariensd mukaisesti tai kiinteana pal-
velumaksuna

Kirkon keskusrahasto

4. hyvaksya oheen liitetyn ehdotuksen Kirkon keskusrahaston talousarvioksi vuodeksi 2017
seka toiminta- ja taloussuunnitelmaksi vuosiksi 2017—-2019.

Helsingissa 20. paivana syyskuuta 2016

loe - el

Arkkiplispa Karl Makinen

Kirkkoneuwvos Leena Rantanen



Kirkon keskusrahaston talousarvio

Kirkon keskusrahasto (Kirkon yhteinen toiminta ja Kipa)

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot

Kirkon keskusrahaston toi-
mintatuotot

Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja lah-
joitusvarat

Tuet ja avustukset
Sijoitustuotot

Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oikai-
suerat
Palvelujen ostot

Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

Siirto omakatteiseen rahas-
toon

TOIMINTAKATE
Keskusrahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot

Sijoituskiinteistéjen ja -huo-
neistojen tuotot

Muut rahoitustuotot
Arvon muutokset sijoituk-

sista
Korkokulut

Edellinen TP
2015

-11 524 713,34
-577 347,00
-50 658,48

-1 194 053,00

-371 375,74
-1 192 579,58

-444 183,01
-661 880,82
-5 765 851,50
-1 266 784,21
66 592 944,50
31 083 646,01
23 636 695,36
7 804 252,95
-357 302,30

16 883 346,94
1227 309,57
2300 511,76

966 153,13
966 153,13
13 937 691,53
194 285,56
26 121,37

55 094 352,53
-54 494 340,00
-1 569 889,50
-637 585,31
-762 159,58

-1 395 782,34
195 797,42

217 544,53

Kuluvan vuoden
TA 2016

-11 867 488,91
-1 345 288,91
-23 500,00

-1 679 800,00
-6 950 000,00

-259 600,00
-336 000,00

-408 300,00

-55 000,00
-810 000,00
176 025 768,91
30 859 678,00
23 334 490,00
7 602 036,00
-76 848,00

18 774 806,91
586 000,00
2133 050,00
988 660,00
988 660,00
121 642 500,00
1041 074,00

164 158 280,00
-163 800 000,00
-1 626 000,00
-600 000,00
-759 000,00

-1 569 700,00

208 000,00

TA
2017

-130 169 520,00
-114 826 000,00
-17 000,00

-2 373 400,00
-9 150 000,00

-336 550,00
-1 045 200,00

-580 400,00
-700 770,00
-208 700,00
-931 500,00
177 450 520,00
30 249 650,00
23390 473,00
7425 077,00
-565 900,00

18 336 600,00
861 000,00

2 099 320,00
967 650,00
967 650,00
124 094 700,00
841 600,00

47 281 000,00
-49 300 000,00
-1 600 000,00
-600 000,00
-877 545,08

-978 454,92

0,00

TS1
2018

-130 519 520,00
-115 326 000,00
-17 000,00

-2 373 400,00
-9 000 000,00

-336 550,00
-1 045 200,00

-580 400,00
-700 770,00
-208 700,00
-931 500,00
177 196 120,00
29 900 490,00
23136 673,00
7329 717,00
-565 900,00

18 233 860,00
861 000,00

2 099 320,00
973 150,00
973 150,00
124 286 700,00
841 600,00

46 676 600,00
-48 600 000,00
-1 600 000,00
-600 000,00
-877 545,08

-978 454,92

0,00

TS2
2019

-130 919 520,00
-115 826 000,00
-17 000,00

-2 373 400,00
-8 900 000,00

-336 550,00
-1 045 200,00

-580 400,00
-700 770,00
-208 700,00
-931 500,00
177 393 420,00
29 757 790,00
23 027 273,00
7296 417,00
-565 900,00

18 123 860,00
861 000,00
2099 320,00
968 150,00
968 150,00
124 741 700,00
841 600,00

46 473 900,00
-48 500 000,00
-1 600 000,00
-600 000,00
-877 545,08

-978 454,92

0,00
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Sijoituskiinteistéjen ja -huo-
neistojen kulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset
poistot

TILIKAUDEN TULOS
Rahastojen lisays (-) tai va-
hennys (+)

Tilikauden ylijagama (ali-
jaagma)

810 419,50

1 876,28
-969 876,97
3788 713,79
3788 713,79

2 818 836,82
-77 042,45

2741 794,37

1 064 700,00 856 000,00
30 000,00

-1 267 720,00 -3 619 000,00
4 000 000,00 4 000 000,00
4 000 000,00 4 000 000,00
2732 280,00 381 000,00

-100 000,00 -100 000,00
2 632 280,00 281 000,00

856 000,00

-3 523 400,00
4 000 000,00
4 000 000,00

476 600,00
-100 000,00

376 600,00

856 000,00

-3 626 100,00
4 000 000,00
4 000 000,00

373 900,00
-100 000,00

273 900,00
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Kirkon yhteinen toiminta

Talousarvio

Kirkkohallitus, hiippakunnallinen toiminta, avustukset, valtion rahoitus ja omakatteiset rahastot

KKR Yhteinen toiminta (ei KIPA) | Edellinen TP

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusva-
rat
Tuet ja avustukset

Sijoitustuotot

Muut toimintatuotot

Siséiset tuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerét
Palvelujen ostot

Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset

Muut toimintakulut

Siirto omakatteiseen rahastoon
TOIMINTAKATE
Keskusrahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot

Sijoituskiinteistéjen ja -huoneisto-
jen tuotot

Muut rahoitustuotot
Arvon muutokset sijoituksista
Korkokulut

Sijoituskiinteisttjen ja -huoneisto-
jen kulut

2015

-6 154 226,37
-577 347,00
-50 658,48

-1 193 373,00
-363 425,74
-1 192 579,58

-410 686,67
-661 880,82
-696 008,63
-1 008 266,45
57 172 655,92
25 261 910,62
19 238 208,48
6 343 984,54
-320 282,40
14 663 762,60
563 989,57
1621 759,06
937 022,54
937 022,54
13 937 691,53
186 520,00
26 121,37

51 044 550,92
-54 494 340,00
-1 569 889,50
-637 585,31
-762 159,58

-1 395 782,34
195 797,42
217 544,53
810 419,50

Kuluvan vuo-
den TA 2016

-4 667 488,91
-1 345 288,91
-23 500,00

-1 679 800,00
-259 600,00
-336 000,00

-408 300,00

-55 000,00
-560 000,00
166 725 768,91
24 944 678,00
18 914 490,00
6107 036,00
-76 848,00

16 629 806,91
26 000,00
1503 050,00
938 660,00
938 660,00
121 642 500,00
1041 074,00

162 058 280,00
-163 800 000,00
-1 626 000,00
-600 000,00
-759 000,00

-1 569 700,00

208 000,00
1064 700,00

TA
2017

-120 769 520,00
-114 826 000,00
-17 000,00

-2 373 400,00
-336 550,00

-1 045 200,00

-580 400,00
-700 770,00
-208 700,00
-681 500,00
168 050 520,00
24 669 650,00
19 204 473,00
6 031 077,00
-565 900,00

15 706 600,00
301 000,00
1519 320,00
917 650,00
917 650,00
124 094 700,00
841 600,00

47 281 000,00
-49 300 000,00
-1 600 000,00
-600 000,00
-877 545,08

-978 454,92

0,00
856 000,00

TS1
2018

-121 269 520,00
-115 326 000,00
-17 000,00

-2 373 400,00
-336 550,00

-1 045 200,00

-580 400,00
-700 770,00
-208 700,00
-681 500,00
167 946 120,00
24 535 490,00
19 103 673,00
5997 717,00
-565 900,00
15538 860,00
301 000,00
1519 320,00
923 150,00
923 150,00
124 286 700,00
841 600,00

46 676 600,00
-48 600 000,00
-1 600 000,00
-600 000,00
-877 545,08

-978 454,92

0,00
856 000,00

TS2
2019

-121 769 520,00
-115 826 000,00
-17 000,00

-2 373 400,00
-336 550,00

-1 045 200,00

-580 400,00
-700 770,00
-208 700,00
-681 500,00
168 243 420,00
24 467 790,00
19 052 273,00
5981 417,00
-565 900,00

15 453 860,00
301 000,00
1519 320,00
918 150,00
918 150,00
124 741 700,00
841 600,00

46 473 900,00
-48 500 000,00
-1 600 000,00
-600 000,00
-877 545,08

-978 454,92

0,00
856 000,00
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Muut rahoituskulut 1 876,28 30 000,00
VUOSIKATE -5 019 678,58 -3 367 720,00 -3 619 000,00 -3 523 400,00 -3 626 100,00
Poistot ja arvonalentumiset 3788 713,79 4 000 000,00 4 000 000,00 4 000 000,00 4 000 000,00
Suunnitelman mukaiset poistot 3788 713,79 4 000 000,00 4 000 000,00 4 000 000,00 4 000 000,00
TILIKAUDEN TULOS -1 230 964,79 632 280,00 381 000,00 476 600,00 373 900,00
Fe)lhastojen liséys (-) tai vahennys -77 042,45 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00
+
Tilikauden ylijaama (alijagama) -1 308 007,24 532 280,00 281 000,00 376 600,00 273 900,00
Kirkkohallituksen talousarvio ja tuloskortti
Edellinen TP Kuluvan vuo- | TA TS1 TS2
2015 den TA 2016 2017 2018 2019
Kirkkohallitus | Toimintatuotot -2635532,01| -3232888,91 | -2975950,00 -2975950,00 -2975 950,00
Kirkkohallitus | Korvaukset -72 000,00 | -1 029 288,91 -140 000,00 -140 000,00 -140 000,00
Kirkkohallitus | Myyntituotot -50 267,08 -23 000,00 -16 500,00 -16 500,00 -16 500,00
Kirkkohallitus | Maksutuotot -826 039,03 | -1199 200,00 | -1853 600,00 -1853 600,00 -1853 600,00
Kirkkohallitus | Vuokratuotot -219 511,04 -244 400,00 -175 850,00 -175 850,00 -175 850,00
Kirkkohallitus | Kolehdit, keraykset ja -102 604,71 -97 000,00 -97 000,00 -97 000,00 -97 000,00
lahjoitusvarat
Kirkkohallitus | Tuet ja avustukset -68 332,38 -65 000,00 -60 000,00 -60 000,00 -60 000,00
Kirkkohallitus | Sijoitustuotot 0,28
Kirkkohallitus | Muut toimintatuotot -573 729,50 -15 000,00 -73 000,00 -73 000,00 -73 000,00
Kirkkohallitus | Sisaiset tuotot -723 048,55 -560 000,00 -560 000,00 -560 000,00 -560 000,00
Kirkkohallitus | Toimintakulut 30975 286,96 | 32145 268,91 | 30 137 430,00 | 29 841 030,00 | 29 683 330,00

Kirkkohallitus
Kirkkohallitus
Kirkkohallitus
Kirkkohallitus

Kirkkohallitus
Kirkkohallitus

Kirkkohallitus
Kirkkohallitus
Kirkkohallitus
Kirkkohallitus
Kirkkohallitus
Kirkkohallitus

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Henkildstokulujen oi-
kaisuerat
Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisai-
set
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

15 811 613,06
12 072 020,20
3949 767,38
-210 174,52

11 790 768,05
300 919,14

262 901,76
508 920,72
508 920,72
2155173,90
144 990,33
28 339 754,95

15 835 258,00
11 783 920,00
3 798 486,00
252 852,00

12 890 036,91

242 900,00
443 000,00
443 000,00
1734 000,00
1 000 074,00

15 099 580,00
11 580 203,00
3580 377,00
-61 000,00

11 151 000,00
266 000,00

204 700,00
434 750,00
434 750,00
2185 200,00
796 200,00

14 965 420,00
11 479 403,00
3547 017,00
-61 000,00

10 983 260,00
266 000,00

204 700,00
440 250,00
440 250,00
2185 200,00
796 200,00

28 912 380,00 27 161 480,00 @ 26 865 080,00

14 897 720,00
11 428 003,00
3530 717,00
-61 000,00

10 898 260,00
266 000,00

204 700,00
435 250,00
435 250,00
2185 200,00
796 200,00
26 707 380,00
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Hiippakuntien talousarviot seki toiminta- ja

taloussuunnitelmat

Hiippakunnallinen toiminta, talousarvio

Hiippakunnallinen
toiminta
Hiippakunnallinen
toiminta
Hiippakunnallinen
toiminta
Hiippakunnallinen
toiminta
Hiippakunnallinen
toiminta
Hiippakunnallinen
toiminta

Hiippakunnallinen
toiminta
Hiippakunnallinen
toiminta
Hiippakunnallinen
toiminta
Hiippakunnallinen
toiminta
Hiippakunnallinen
toiminta
Hiippakunnallinen
toiminta
Hiippakunnallinen
toiminta
Hiippakunnallinen
toiminta
Hiippakunnallinen
toiminta
Hiippakunnallinen
toiminta
Hiippakunnallinen
toiminta
Hiippakunnallinen
toiminta
Hiippakunnallinen
toiminta
Hiippakunnallinen
toiminta
Hiippakunnallinen
toiminta
Hiippakunnallinen
toiminta

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisdiset tuotot
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkildstokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisai-
set

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2015

-1 539 060,62
-505 347,00
-391,40

-367 333,97
-17 318,08

-238 792,91

-23 942,35
-100 717,01
-285 217,90

14 368 392,10
9 389 418,21
7 110 983,66
2388 542,43

-110 107,88
2765 547,12
40 875,43
1297 939,29

419 733,51

419 733,51

413 372,51

41 506,03

12 829 331,48

Kuluvan vuoden
TA 2016

-1 434 600,00
-316 000,00
-500,00

-480 600,00
-15 200,00

-239 000,00

-343 300,00

-40 000,00

15 335 000,00
9 109 420,00
7 130 570,00
2 308 550,00

-329 700,00
3739 770,00
26 000,00
1260 150,00
495 660,00
495 660,00
663 000,00
41 000,00

13 900 400,00

TA
2017

-1 379 100,00
-186 000,00
-500,00

-519 800,00
-28 700,00

-199 000,00

-220 400,00
-103 200,00
-121 500,00
14 456 100,00
9 129 570,00
7294 270,00
2 340 200,00
-504 900,00
2 905 030,00
35 000,00
1249 200,00
473 900,00
473 900,00
618 000,00
45 400,00

13 077 000,00

TS1
2018

-1 379 100,00
-186 000,00
-500,00

-519 800,00
-28 700,00

-199 000,00

-220 400,00
-103 200,00
-121 500,00
14 456 100,00
9129 570,00
7294 270,00
2 340 200,00
-504 900,00
2 905 030,00
35 000,00
1249 200,00
473 900,00
473 900,00
618 000,00
45 400,00

13 077 000,00
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TS2
2019

-1 379 100,00
-186 000,00
-500,00

-519 800,00
-28 700,00

-199 000,00

-220 400,00
-103 200,00
-121 500,00
14 456 100,00
9129 570,00
7294 270,00
2 340 200,00
-504 900,00
2 905 030,00
35 000,00
1249 200,00
473 900,00
473 900,00
618 000,00
45 400,00

13 077 000,00
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Turun arkkihiippakunta

Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli on Jumalan palvelijoiden palvelija.

1. Tuomiokapituli tukee uskon ja rakkauden toteutumista arkkihiippakunnassa seurakun-
tien ja seurakuntayhtymien kumppanina.

2. Tuomiokapituli edistda armon, oikeudenmukaisuuden ja elaman mielekkyyden toteutu-
mista kirkossa ja yhteiskunnassa vuorovaikutuksessa arkkihiippakunnan ihmisten kanssa.
Tehtadvansa toteuttamiseksi tuomiokapituli a) ohjaa, neuvoo ja pdattaa, b) viestii ja c)
valmentaa ja tukee.

Tuomiokapitulin toiminta on osa piispan ja arkkipiispan viranhoitoa.

Katsaus nykytilanteeseen ja tulevaan

Kristuksen kirkon elama toteutuu Turun arkkihiippakunnassa ensinnakin seurakunnissa, joita
on vuoden 2017 alussa 54. Maara on laskenut seurakuntaliitosten myo6ta, viimeisimpina
1.1.2017 lukien toteutuva Eurajoen ja Luvian liitos seka Poytyan ja Oripaan liitos. Toisekseen
keskeisia tukitoimintoja ja osin seurakuntatyotdkin hoidetaan Naantalissa, Porissa seka Tu-
russa ja Kaarinassa seurakuntayhtyman toimesta. Kolmantena kirkon elaman tasona on hiip-
pakunnallinen tyo, jota toteuttavat piispa ja arkkipiispa, tuomiokapitulin istunto ja henkil6sto
seka hiippakuntavaltuusto ja erilaiset hiippakunnalliset vastuunkantajaryhmat.

Kaikilla mainituilla tasoilla kohdataan suoraan tai valillisesti kirkon talouden haasteet seka ne
toiminnalliset muutostarpeet, jotka johtuvat toimintaymparistén katsomuksellisista, kulttuu-
risista ja yhteiskunnallisista muutoksista. Samalla todellisuutta ovat ne mittavat resurssit ja
toimintamahdollisuudet, joita arkkihiippakunnassa yha on — varsinkin, jos seurakuntien ela-
maa ei ndhda vain tyontekijoista riippuvaisena, vaan lahdetaan tietoisesti kehittdmaan seu-
rakuntalaislahtoistd vastuunkantoa ja yhteisollisyytta.

Arkkihiippakunnan henkilostoon kuuluvat seka piispa etta arkkipiispa. Tuomiokapitulissa piis-
pan alaisuudessa tyoskentelee talla hetkelld 14 tyontekijaa. Heistd yksi on maaradaikaisessa
virkasuhteessa 31.12.2016 asti ja yhdelld on 80-prosenttinen viranhoitovelvollisuus. Lisaksi
arkkipiispalla on kdytdssadan oma kolmen hengen kansliahenkilokuntansa, joka kuuluu kuiten-
kin Kirkkohallituksen henkil6stoon.

Viime vuosina toteutettujen virkajarjestelyjen ja rekrytointien my6ta tuomiokapitulin henki-
[6ston maaraa, henkilostorakennetta ja tehtavankuvia on muokattu varsin merkittavasti.
Vuosi 2017 on toteutettavissa hyvin pitkalti nykyiselld henkildstolla. Vain maara- ja osa-ai-
kaisten virkasuhteiden osalta taytyy tehda tarkempaa harkintaa, miten 1.1.2017 lukien tul-
laan toimimaan. Lisdksi on todettava, etta kansainvalisen tyon hiippakuntasihteerin tydsuh-
teen jatkuvuudesta on olennaista saada kokonaiskirkon taholta selvyys hyvissa ajoin ennen
kuin nykyinen jarjestopohjainen rahoitusjarjestely paattyy.
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Keskeiset tehtdvat ja kehityshankkeet vuosina 2017-2019

1. Seurakuntalaisvastuu ja yhteisollisyys: Seurakuntien ja seurakuntayhtymien tukeminen
vapaaehtoisen seurakuntalaisvastuun kehittamisessa ja yhteisollisyyden rakentamisessa

2. Kulttuurienvilinen ja missionaarinen kirkko: Uusien toimintatapojen kehittaminen seu-
rakuntien ja seurakuntayhtymien valittdessa evankeliumia ja kantaessa diakonista vas-
tuuta muuttuneessa monikulttuurisessa ja katsomuksellisessa toimintaymparistdssa

3. Muutoksen tuki: Seurakuntien ja seurakuntayhtymien muutosprosessien hallinnollinen
ja konsultatiivinen tukeminen seka toivon luominen

Keskeisimmadt toiminnalliset tavoitteet vuonna 2017

1. Seurakuntalaisvastuu ja yhteisollisyys:

Tuomiokapitulin kehittamistiimi tdydentaa osaamistaan perehtymalla erilaisiin yh-
teisollisyyden ja yhteisonrakentamisen malleihin ja kokeilemalla seurakuntien tyon-
tekijoiden valmentamista yhteisénrakentamisen ja seurakuntalaisvastuunkannon
ohjaamisen saralla.

Tyontekijoiden valmennuksissa ja tydyhteisdjen ja -tiimien kohtaamisissa luodaan
edellytyksia sille, etta osallistujat voivat prosessoida muuttuvaa ammatillista rooli-
aan, jossa korostuu toteuttavan tyon ja asiakaspalvelu-tyyppisen tyootteen sijasta
seurakuntalaisten vastuunkannon mahdollistaminen ja valmentava johtaminen.
Seurakunnille tarjotaan mahdollisuuksia jumalanpalveluselaméan edelleen kehitta-
miseen yhteisolliseen ja osallistavaan suuntaan toteuttamalla seurakuntien tar-
peista nousevia kehittdmiskonsultaatioita ja laajentamalla jumalanpalveluselaman
kehittdjien ja seurakuntayhteis6jen rakentajien verkostoa.

Edelld kuvatuissa tavoitteissa liitytdan piispainkokouksen esittamiin ndkdkohtiin:
"Vapaaehtoisten kasvanut rooli seurakuntatydssa on huomioitava tuomiokapitulin
toiminnassa. Tuomiokapitulien tulee tukea seurakuntia ja tyontekijoita tdssa muu-
tosprosessissa.” (PK 25.1.2016 § 5, liite)

2. Kulttuurienvilinen ja missionaarinen kirkko:

Seurakuntia ja seurakuntayhtymia tuetaan ja kannustetaan liikkeelle laittamissaan
hankkeissa, joissa turvapaikanhakijat ja maahanmuuttajat tulevat seurakuntaela-
massa kohdatuiksi kokonaisvaltaisesti uskon ja rakkauden toteutumisen nakokul-
mista.

Kehittamiskonsultaatioita tarjotaan erityisesti sellaisten seurakuntayhteiséjen ra-
kentamisen tueksi, joissa on aidosti tilaa erilaisista kulttuuritaustoista tuleville ja
joissa luodaan tietoisesti yhteytta kantasuomalaisten ja muualta tulleiden valille.
Yhteiskunnassa esiintyvien rasististen asenteiden tunnistamiseen ja vastustamiseen
kiinnitetaan kaikessa hiippakunnan toiminnassa ja viestinnassa huomiota. Mikali
rasistisia tai muuten eriarvoistavia asennoitumis- ja toimintatapoja tulee vastaan
arkkihiippakunnan seurakunnissa ja seurakuntayhtymissa, naihin puututaan.
Seurakuntien tyoyhteisdille tarjotaan konsultatiivisesti ohjattuja tyoskentelypaivia,
jossa voidaan seurakuntien tunnistamista tarpeista kasin tukea tyéyhteison spiritu-
aliteettia ja/tai keskittya seurakunnan perustehtdvan kokonaisvaltaisen toteutumi-
sen tukemiseen. Osana tallaista tyoskentelya voi olla my6s sen yhteinen etsinta,
millaisia kirkon missiosta nousevia tuoreita ldahestymistapoja voisi |0ytya kristilli-
sestd uskosta vieraantuneiden suomalaisten kohtaamiseen.
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- Luterilaisen kirkkomme identiteetin ja tehtdvan tutkimiseen tarjoaa ainutlaatuisen
mahdollisuuden myds Reformaation merkkivuosi, jonka paatapahtumat jarjeste-
tdan 2017 Turussa. Samalla vietetdan sekd Suomen itsendisyyden 100-vuotisjuhlaa
ettd Suomen ev.lut. kirkon arkkipiispuuden 200-vuotisjuhlaa. Nama kaikki tapahtu-
mat vaikuttavat olennaisesti hiippakuntamme piispojen ja kapitulihenkiloston tyo-
hon juhlavuoden aikana.

3. Muutoksen tuki:

- Seurakuntien ja seurakuntayhtymien rakennemuutosprosesseille ja yhteistydhank-
keille annetaan konsultatiivista ja hallinnollista tukea. Tarkoituksena on luoda edel-
lytyksia mm. vapaaehtoisille seurakuntaliitoksille ja yhtymien kehittamishankkeille
seka uudenlaisten yhteistydrakenteiden syntymiselle, esimerkkeinad keskusrekiste-
rit, yhteiset taloustoimistot ja henkilostdyhteistyo.

- Seurakuntien ja seurakuntayhtymien johtamisen kehittamiseen — erityisesti muu-
tosjohtamiseen — annetaan koulutuksellista, valmennuksellista, konsultatiivista ja
hallinnollista tukea, jonka tulee palvella niin ylinta viranhaltijajohtoa, |dhiesimiehia
kuin luottamushenkilditakin.

- Tuomiokapitulin edustajat osallistuvat aktiivisesti Sote-uudistuksen edellyttamiin
neuvotteluihin ja maakuntayhteyksien rakentamiseen, jotta seurakunnat ja seura-
kuntayhtymat saavat tarvitsemansa tuen uusien yhteistyosuhteiden ja -sopimusten
solmimiselle.

- Edelld kuvatuissa tavoitteissa liitytaan piispainkokouksen esittamiin nakdkohtiin:
"Tuomiokapitulit ottavat aktiivisemmin vastuuta seurakuntien muutosprosesseista.
Hiippakunnille on annettu resursseja tehtavan hoitamiseen. Sen vuoksi niiden tulee
kdynnistda muutokseen johtavia prosesseja.” (PK 25.1.2016 § 5, liite)

Taloussuunnitelman v. 2017-2019 erityisperustelut

Kirkkohallitus ohjaa vuosina 2016—2018 kullekin tuomiokapitulille 50 000 € maardrahan kay-
tettavaksi kehittamishankkeisiin, jotka liittyvat rakennemuutoksiin ja seurakuntien yhteis-
tyon kehittamiseen. Maararaha mahdollistaa tuomiokapitulin aktiivisemman roolin seura-
kuntien muutosprosessien tukemisessa. Muutoin tuomiokapituli mitoittaa toimintansa an-
nettujen maararahakehysten puitteisiin.



Turun arkkihiippakunnan talousarvio 2017

Turun arkkihiippakunta
Turun arkkihiippakunta
Turun arkkihiippakunta
Turun arkkihiippakunta

Turun arkkihiippakunta

Turun arkkihiippakunta
Turun arkkihiippakunta

Turun arkkihiippakunta
Turun arkkihiippakunta
Turun arkkihiippakunta
Turun arkkihiippakunta
Turun arkkihiippakunta

Turun arkkihiippakunta
Turun arkkihiippakunta
Turun arkkihiippakunta

Turun arkkihiippakunta

Turun arkkihiippakunta
Turun arkkihiippakunta
Turun arkkihiippakunta
Turun arkkihiippakunta

Turun arkkihiippakunta

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot

Kolehdit, kerayk-
set ja lahjoitusva-
rat

Tuet ja avustuk-
set

Muut toiminta-
tuotot

Siséiset tuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkil6stokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot -
sisaiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvik-
keet

Ostot tilikauden
aikana

Annetut avustuk-
set

Muut toimintaku-
lut
TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2015

-161 317,73
-65 035,14

-42 486,28
-32 552,01

-3 756,48
-16 538,50

-949,32

=

843 244,28

[N

267 402,70
947 573,79
328 964,12

-9135,21

340 732,17
4 309,50

123 039,75
88 326,86

88 326,86
19 180,00
253,30

1681 926,55

Kuluvan vuo-
den TA 2016

-170 200,00
-69 000,00
-500,00

-73 700,00
-25 000,00

-2 000,00

1929 200,00
1271 200,00
961 200,00
312 000,00
-2 000,00

372 300,00
10 000,00

132 300,00
75 900,00

75 900,00

67 500,00

1 759 000,00

TA
2017

-199 200,00
-69 000,00
-500,00

-39 000,00
-25 000,00

-3 000,00

-62 700,00

=

958 200,00
331 400,00

(S

006 600,00
326 800,00
-2 000,00

356 200,00
10 000,00

131 300,00
61 800,00

61 800,00

67 500,00

1759 000,00

TS1
2018

-199 200,00
-69 000,00
-500,00

-39 000,00
-25 000,00

-3 000,00

-62 700,00

=

958 200,00

[N

331 400,00

=

006 600,00
326 800,00
-2 000,00

356 200,00
10 000,00

131 300,00
61 800,00

61 800,00

67 500,00

1759 000,00
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TS2
2019

-199 200,00
-69 000,00
-500,00

-39 000,00
-25 000,00

-3 000,00

-62 700,00

=

958 200,00

[N

331 400,00

=

006 600,00
326 800,00
-2 000,00

356 200,00
10 000,00

131 300,00
61 800,00

61 800,00

67 500,00

1759 000,00
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Tampereen hiippakunta

Katsaus nykyhetkeen ja tulevaan

Tampereen hiippakunnan seurakunnat eldvat keskelld voimakasta toimintaymparistén muu-
tosta. Muutosta savyttda kirkosta vieraantuminen, kansainvalistyminen, monikulttuuristumi-
nen seka voimakas verkostoituminen ja medioituminen. Alueen demografinen kehitys on
haaste kirkolle: Syrjaseudut menettavat vakea ja ikdrakenne muuttuu vanhusvoittoiseksi.
Kasvukeskukset muuttuvat entista kirkkosuhteeltaan irrallisemman vadeston alueiksi.

Hiippakunnallinen tuki ja ohjaus keskittyvat seurakuntien toimintaedellytysten turvaamiseen
muutoksen keskelld. Kuormittuneen henkiloston jaksamisesta on huolehdittava. Luottamus-
henkildiden kanssa on pystyttava luotsaamaan seurakuntia strategisesti kauaskantoisiin rat-
kaisuihin. Seurakunnat tarvitsevat innostamista, rohkeaa uudistumista ja luottamusta tule-
vaisuuteen.

Tampereen hiippakunta painottaa toiminnassaan kumppanuus-ajattelua: vahvaa verkosto-
maista toimintatapaa ja yhteisdjen rakentamista. Painotamme seurakuntien monikulttuu-
rista osaamista ja kykya toimia dialogissa eri tavalla uskovien kanssa. Painopisteena on edel-
leen toimintaympariston mutkikkaan muutoksen tutkiminen ja rohkea muutosjohtaminen.
Jatkamme kontekstuaalisen teologisen ajattelun vahvistamista. Vahvistamme seurakuntien
viestinnallistd osaamista esim. seurakuntavaalit huomioiden.

Hiippakunnan henkiléstd on 13 henkea ja 12,1 henkildtydvuotta.

Keskeiset tehtdvat ja kehityshankkeet vuosina 2017 - 2019

1. Seurakuntien verkostoitumisen, kumppanuuksien ja yhteisoja rakentavan tyétavan vahvis-
taminen

2. Seurakuntien toimintaedellytysten turvaaminen rakenteellisin ja toiminnallisin muutoksin
3. Tuki seurakuntien monikulttuurisuuden haasteeseen ja uskontodialogin edistaminen

4. Seurakuntien tyoyhteisdjen innostaminen uudistuksiin ja kokeiluihin

5. Reformaation merkkivuoden ”Armoa 2017” teemoihin ja hankkeisiin liittyminen

Keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet vuonna 2017

1. Seurakuntien verkostoitumisen, kumppanuuksien ja yhteisdja rakentavan tyétavan vah-
vistaminen

- Piispantarkastusten erityisen huomion kohteena on seurakuntien yhteistoimintaver-
kostojen ja yhteisollisyyden rakentaminen

- Yhteisopaja hanke: Yhteistydssa Diakoniakorkeakoulun (Diak:n), Helsingin Diakonissa-
laitoksen (HDL:n), Helsingin yliopiston (HY:n) teologisen tiedekunnan ja Manchesterin
hiippakunnan kanssa luodaan uutta yhteisdajattelua ja yhteis6jen rakentamisen osaa-
mista seurakunnissa.

- Kirkko ja daaripaat hanke: eri yhteistydkumppanien kanssa rakennetaan dialogisarja,
missa on tarkoitus saattaa vuoropuheluun yhteiskunnan aaripaita ja sita kautta edistaa
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uusien ratkaisumallien tuottamista yhteiskuntaa jakaviin ongelmiin. Teemoina kdyhyys
ja syrjdytyminen (taloudellisen eriarvoistuminen) sekd monikulttuurisuus (suvaitsevai-
suus ja vieraanvaraisuus vastaan ennakkoluulot ja vihapuhe).

2. Seurakuntien toimintaedellytysten turvaaminen rakenteellisin ja toiminnallisin muutok-
sin
- henkiloston jaksamiseen ja hyvinvointiin liittyva tuki ja ohjaus (esim. hengellinen oh-
jaus)
- rakennemuutoksen ohjaus ja muutosjohtamisen tuki
- seurakuntien valisen sopimusyhteistydn vahvistaminen
- SOTE uudistuksen seuranta
- hankeosaamisen vahvistaminen seurakunnissa
- Hollolan uuden seurakunnan ohjaustuki

3. Tuki seurakuntien monikulttuurisuuden haasteeseen ja uskontodialogin seka lahetystyon
edistdminen
- uskontodialogikoulutus antaa pohjaa uskontojen, erityisesti islamin ymmartamiseen
seka valmiuksia vuoropuhelun kdymiseen
- seurakuntien tukeminen maahanmuuttajien kotoutumisessa
- asennevaikuttaminen ja yhteiskuntarauhaa koskevaan keskusteluun osallistuminen

4. Seurakuntien tydyhteis6jen innostaminen uudistuksiin ja kokeiluihin
- johtajuusvalmennukset ja johtajien happi-paivat
- seurakuntien viestintdosaamisen tukeminen
- seurakuntien tukeminen jumalanpalveluseldman monipuolistamiseksi ja seurakunta-
laisten osallisuuden vahvistamiseksi
- uusien tyontekijoiden ohjaustuki ja osaamisen hyodyntaminen

5. Reformaation merkkivuoden ”“Armoa 2017” teemoihin ja hankkeisiin liittyminen
- Salvation not for sale — korostamme pelastuksen armoa Kristuksessa.
- Human beings not for sale — puolustamme ihmisoikeuksia.
- Creation not for sale — teemme tyota ympariston puolustamiseksi.

Taloussuunnitelman v. 2017 — 2019 erityisperustelut
Taloussuunnitelmassa ei ole erityisperusteluja. Vuoden 2017 talousarvioesitys on laadittu

Kirkkohallituksen ohjeiden mukaisesti ja sen toimintakate on hiippakunnalle myonnetyn ke-
hyksen mukaisesti 1 149.000 euroa ilman toimitilakustannuksia.
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Tampereen hiippa-
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Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot

Kolehdit, keraykset
ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - si-
saiset

Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2015

-153 104,77
-65 035,14
-25 802,80

-58 943,00

-2 906,93
-386,90
-30,00

1437 102,69
1006 704,37
756 468,33
254 630,52

-4 394,48

253 107,90
6 078,00
114 438,00
32 417,15
32 417,15
23 476,58
880,69

1283 997,92

Kuluvan
vuoden TA
2016
-149 500,00
-65 000,00
-32 000,00

-50 000,00

-2 500,00

1 552 500,00
1 006 800,00
763 600,00
245 200,00

-2 000,00

295 500,00

120 000,00
50 200,00
50 200,00

80 000,00

1 403 000,00

TA
2017

-96 000,00
0,00
-33 000,00

-60 000,00

-3 000,00

1501 500,00
991 900,00
792 400,00
265 500,00

-66 000,00

262 000,00
7 000,00
120 000,00
40 000,00
40 000,00
80 000,00

600,00

TS1
2018

1

-96 000,00

-33 000,00

-60 000,00

-3 000,00

501 500,00
991 900,00
792 400,00
265 500,00

-66 000,00

262 000,00
7 000,00
120 000,00
40 000,00
40 000,00
80 000,00

600,00

TS2
2019

1

-96 000,00

-33 000,00

-60 000,00

-3 000,00

501 500,00
991 900,00
792 400,00
265 500,00

-66 000,00

262 000,00
7 000,00
120 000,00
40 000,00
40 000,00
80 000,00

600,00

1 405 500,00 ' 1 405 500,00 | 1 405 500,00

40
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Oulun hiippakunta

Katsaus nykytilanteeseen ja tulevaan

Reformaation merkkivuoden juhlinnassa painopiste on seurakunnissa ja jossain maarin koko-
naiskirkon tasolla. Hiippakunta kokoaa ja koordinoi juhlintaa hiippakunnassa. Erityisena pa-
nostuksena hiippakunnassa on projektikuoro ja orkesteri, jotka toteuttavat Handelin Mes-
sias-oratorion vuoden aikana eri puolilla hiippakuntaa ja myos Luledn hiippakunnassa.
Seurakuntien ja sen henkiloston tukemiseksi tiukkenevassa taloudellisessa ja toiminnallisessa
tilanteessa jatkaa UUTE-hanke, jossa etsitdan aktiivisia toimintatapoja meneilldan olevassa
seurakuntakentdan muutoksessa seka kehitetaan seurakuntien toimintaa vastaamaan entista
paremmin seurakuntalaisten tarpeisiin. Se toteutetaan yhteistydssa Oulun Diakonissalaitok-
sen sdation kanssa kuudessa seurakunnassa.

Hiippakunnan tulevaisuustyéryhma jatkaa seurakuntien toiminnallisen yhteistyon ja sen ke-
hittamisen koordinointia. On kuitenkin taloudellinen realiteetti, ettd muutamien seurakun-
tien hankala taloudellinen tilanne johtaa rakenteellisten ratkaisujen etsimiseen. Rakenteelli-
sissa ratkaisuissa olisi hyva |oytda ennakoivaa tyotapaa, jotta toimet voisivat olla harkittuja
hiippakunnan kokonaisuuden huomioon ottavia.

Jaetut evaat — jumalanpalveluspaivat jarjestetdan Oulun hiippakunnassa vuonna 2017. Juma-
lanpalveluselaman kehittaminen tavalla, jossa seurakuntalaiset pyritddn saamaan aktiivisesti
mukaan seka toteuttajina etta osallistujina, on kdynnissa eri puolilla hiippakuntaa. Maallik-
kouden arvostaminen ammatillisen tyon rinnalla avaa uusia mahdollisuuksia seurakunnille
tulevaisuudessa, kun resurssit niukkenevat.

Pohjois-Suomessa syksylla tapahtunut pakolaisvirta on ainakin toistaiseksi tasaantunut. Vuo-
teen 2017 mennessa on turvapaikanhakijat saaneet paatokset ja palautukset paaasiassa
tehty. Haasteena tulee olemaan oleskeluluvan saaneiden kotouttaminen. Tassd asiassa on
yhteiskunnan puolelta vedottu kirkon mukanaoloon yhteistytssa. Tama tulee olemaan tar-
kea haaste. Diakonian- ja kansainvalisen tyon hiippakuntasihteerit ovat olleet mukana koor-
dinoimassa ja tukemassa seurakuntia pakolaisiin liittyvissa asioissa.

Keskeiset tehtdvat ja kehityshankkeet v. 2017-2019

1. Tuetaan seurakuntia ja niiden johtamista kirkon toimintaymparistén muutoksessa
a. seurataan ja tuetaan seurakuntia seka henkisten etta rakenteellisten muutosten
keskella
b. tuetaan seurakuntien johtamista muutostilanteissa
c. tuetaan luottamushenkil6itd seurakunnan paattdjina

2. Tarjotaan seurakunnille valineita kristillisen uskon merkityksen esilla pitamiseksi
a. tuetaan seurakunnan tyontekijéiden kirkollista identiteettid seka hengellista elamaa
b. tuetaan vahemmistokulttuurien mahdollisuutta oman kulttuurin ja kielen mukai-
seen toimintaan kirkossa huomioiden maahanmuuttajien tarpeet
c. vahvistetaan seurakuntien evankelioivaa ja tavoittavaa toimintaa
d. kehitetdan palautejarjestelmia hiippakunnallisen toiminnan vaikuttavuuden paran-
tamiseksi
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3. Tuetaan seurakuntia seurakuntalaisten osallisuuden vahvistamisessa
a. tuetaan seurakuntia yhteisty6ssa viranomaisten ja muiden yhteistydtahojen kanssa
syrjaytymisen ehkaisyssa ja erityisesti maahanmuuttajien kotoutumisessa
b. tuetaan seurakuntalaisten osallistumismahdollisuuksia seurakunnan jumalanpalve-
luseldmadssa
c. kannustetaan seurakuntia vapaaehtoistyon kehittamiseen

Keskeisimmadt toiminnalliset tavoitteet v. 2017

Tuetaan tyontekijoiden identiteettia ja hengellista elamaa erityisesti pitamalla esilla refor-
maation perinnetta ja sen merkitysta tassa ajassa
o Reformaation merkkivuotta varten perustettu projektikuoro ja orkesteri esiintyvat
eri osissa hiippakuntaa
o Reformaatioon liittyvat asiat ovat mukana lapaisyperiaatteella vuoden toiminnassa

Tuetaan seurakuntalaisten osallisuutta ja seurakuntien jumalanpalveluselamaa
o Valtakunnalliset Jaetut Evaat — jumalanpalveluspaivat jarjestetdan Oulussa

Tuetaan seurakuntia johtamisen ja tyoyhteisojen haasteissa sekd muutosprosesseissa
o tuetaan seurakuntien johtamista kirkkoherroille, tybalajohtajille, virkamiesjohdolle
ja luottamusmiesjohdolle suunnatun ohjaamisen ja koulutuksen kautta
o kehitetdaan edelleen hiippakunnan tyénohjaajien ja tyoyhteisokonsulttien koordi-
naatiota ja koulutusta
o Jarjestetaan tyonohjauskoulutus Oulun hiippakunnassa

Kehitetdan hiippakunnallisen toiminnan palautejarjestelmaa
o Jatketaan toimivien mallien kehittamista palautteen kokoamiseen, arviointiin, kayt-
toon toiminnan kehittamisessa. Kiinnitetdadan huomiota myds palautteen palauttami-
seen.
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Maksutuotot
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ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - si-
saiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana
Annetut avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2015

-249 837,71
-65 035,14
-34 812,00
-33 660,91

-3 844,15

-9 486,93
-102 998,58
1611 289,92
1105 039,37
836 890,97
272 630,99
-4 482,59

427 847,04
6 336,04

1821,07
60 495,25
60 495,25

8 674,70
1 076,45
1361 452,21

Kuluvan vuo-
den TA 2016

-278 900,00

-44 500,00
-25 000,00

-207 400,00
-2 000,00

1740 900,00
1100 300,00
831 300,00
269 000,00

477 100,00

6 500,00
85 000,00
85 000,00

68 000,00
4 000,00
1 462 000,00

TA
2017

-278 900,00

-44 500,00
-25 000,00

-207 400,00
-2 000,00

1741 900,00
1100 300,00
831 300,00
269 000,00

478 100,00

6 500,00
85 000,00
85 000,00

68 000,00
4 000,00
1 463 000,00

TS1
2018

-278 900,00

-44 500,00
-25 000,00

-207 400,00
-2 000,00

1741 900,00
1100 300,00
831 300,00
269 000,00

478 100,00

6 500,00
85 000,00
85 000,00

68 000,00
4 000,00
1 463 000,00

TS2
2019

-278 900,00

-44 500,00
-25 000,00

-207 400,00
-2 000,00

1741 900,00
1100 300,00
831 300,00
269 000,00

478 100,00

6 500,00
85 000,00
85 000,00

68 000,00
4 000,00
1 463 000,00

43
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Mikkelin hiippakunta

Katsaus nykytilanteeseen ja tulevaan

Hiippakunnan strategian mukaisesti painopistealueina ovat:

— seurakuntien toimintaedellytysten vahvistaminen: tyontekijan hengellisen identiteetin ja
tyoidentiteetin, ykseyden, ammattitaidon, rekrytoinnin, muutosvalmiuden, tyoyhteiso-
jen toimivuuden vahvistaminen seka toivon ndakékulman, tulevaisuususkon yllapitami-
nen.

— seurakuntien auttaminen kirkon tehtavan hyvaan toteuttamiseen rakennemuutoksissa,
kriisitilanteissa, kumppanuus- ja kehittamishankkeissa seka hallinnossa.

Seurakuntien tilanne hiippakunnan alueella on haastava vanhusvoittoisen vaestorakenteen,
poismuuton ja kirkosta eroamisen seka niiden aiheuttamien talousvaikutusten vuoksi.

Henkilosto:

— 12 taysipaivaista ja yksi osa-aikainen tyontekija sekd Mikkelin piiriin kuurojenpappi.

— Henkiloston maaraan ei ole suunniteltu muutoksia.

— Kirkon ja lahetysjarjestojen sopimus hiippakuntasihteerin (kansainvalinen tyo ja ldhetys)
palkkaamisesta hiippakuntiin paattyy vuoden 2019 lopussa.

Keskeiset tehtavat ja kehityshankkeet vuosina 2017-2019

— Seurakuntien tarkoituksenmukaisen hallinnon ja kestavan talouden tukeminen

— Seurakuntien tukeminen mielekkaisiin toimintarakenteisiin siirtymisessa

— Seurakuntien perustehtavaldhtoisen toiminnan suunnittelun ja toteutuksen edistdminen
— Seurakuntien tydyhteisdjen toimivuuden edistiminen ja tyontekijoiden tukeminen

— Seurakuntien tyontekijoiden ammatillinen tdydennyskoulutus

Keskeisimmadt toiminnalliset tavoitteet vuosina 2017

Ohjaamme seurakuntia aktiivisesti etsimdan ja toteuttamaan perustehtdvan, toimintaympa-

riston muutoksen ja taloudellisen itsekannattavuuden nakokulmasta mielekkaita rakenneuu-

distuksia.

— Tarvittaessa tuomiokapituli kdyttaa aloiteoikeuttaan valttamattomien rakennemuutos-
ten kdynnistamiseksi

— Rautjarven ja Ruokolahden seurakuntien yhteistydmalli on ratkaistu

— Puumalan ja Sulkavan seurakuntien toiminnallisen yhteistydn kdynnistaminen

— Tohmajarven ja Kiteen seurakuntien tukeminen liitoshankkeessa Joensuun seudun seu-
rakuntien kanssa.

Tuemme seurakuntien tyoyhteis6jen toimivuutta, omaehtoista ongelmanratkaisua seka au-
tamme seurakuntia tarttumaan tydyhteisén ongelmiin mahdollisimman varhaisessa vai-
heessa. Tuemme seurakuntien tyoyhteisdja muutostilanteissa jarjestamalla tydyhteisénoh-
jausta.
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— Vuoden 2017 alusta yhtena seurakuntana aloittavan Kotka-Kymin seurakunnan tyoyhtei-
son auttaminen prosessikonsultoinnin avulla uuden toimintarakenteen ja -kulttuurin
luomisessa

— Vuoden 2017 alusta yhdistyvien Radkkylan ja Kiteen seurakuntien tydyhteisén auttami-
nen prosessikonsultoinnin avulla uuden toimintarakenteen ja -kulttuurin luomisessa.

Tuemme rekrytoitumista seurakuntatydhon pitamalla yhteytta kirkon virkaan opiskeleviin eri
oppilaitoksissa ja jarjestamme erityisesti uusille tyontekijoille tydnohjausta, mentorointia ja
vertaisryhmatukea.

— TyoOeldama- ja kehittamispalveluiden hanke 2017.

Piddmme yllad seurakuntien tyontekijoiden ammatillista osaamista vastaamalla seurakuntien

seka kokonaiskirkon hankkeisiin liittyvaan koulutustarpeeseen.

— Kolme papiksi vihittavien ja yksi diakonian virkaan vihittdvien ordinaatiovalmennuskoko-
naisuutta, kaksi pastoraalikurssia ja KirJo 2005 -ohjelman mukainen johtamiskoulutus.

— IV Myo- ja tyo paivat Reformaation merkkivuoteen liittyen syyskuussa 2017 huipentavat
syksylld 2016 alkaneen Matkalla armon maahan -hankkeen.

Kehitamme toimintaamme Kirkon ymparistodiplomin mukaisesti ja tuemme seurakuntia ym-
paristédiplomin hankkimisessa. Tavoitteena on ymparistodiplomiseurakuntien maaran lisaa-
minen hiippakunnassamme.

Taloussuunnitelma v. 2017 - 2019 erityisperustelut

Talousarviossa on Kirkkohallituksesta saadun tiedon mukaisesti huomioitu piispojen palk-
kausjarjestelman muutoksen aiheuttama budjettiraamin ylitys. Talousarvio on laadittu ole-
tuksella, etta Kirkkohallitus korvaa ldhetyksen ja kansainvalisen tyon hiippakuntasihteerin
tehtdvasta aiheutuvat kulut hiippakunnalle taysimaaraisesti, kuten Kirkkohallitus tehtavaa
perustettaessa ilmoitti. Kun tehtdva taytettiin Mikkelin hiippakunnassa uudelleen vuonna
2016, maariteltiin kyseisen hiippakuntasihteeri palkkaus alkuperaisen, Kirkkohallituksen il-
moittaman vaativuusryhma 603 mukaisesti. Edellisen tyontekijan osalta palkkaus oli 602 mu-
kainen. Henkilostokulujen lisdksi kirkon ja lahetysjarjestojen sopimuksen mukaan kirkon kes-
kusrahasto varaa hiippakuntasihteerille noin 20 000 euroa. Talousarviossamme toimintamaa-
rarahaa on varattu noin 19 000 euroa.

Hiippakuntien talousarviomaararahajaossa kuurojen papin virasta aiheutuvat kulut (henki-
|6st6- ja toimintakulut) tulee huomioida taysimaaraisind maararahasta paalta katettavaan
erityisosaan. Tuomiokapitulilla ei ole tarkkaa tietoa siitd mikd osa kuurojen papin kuluista on
huomioitu vuoden 2017 talousarvioraameja maariteltdessa. Tuomiokapituli pitdd mahdolli-
sena, etta kuluja ei ole huomioitu tdysimaaraisesti. Talousarviossamme kuurojen papin koko-
naismenot ovat 93 700 euroa.
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Mikkelin hiippakunta

Mikkelin hiippakunta

Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot

Tuet ja avustuk-
set

Muut toiminta-
tuotot

Sisdiset tuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilostokulu-
jen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot -
sisdiset

Aineet ja tarvik-
keet

Ostot tilikauden
aikana

Annetut avustuk-
set
Muut toimintaku-
lut
TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2015

-107 805,50
-63 738,92
-40 511,50

-2 906,93
-540,15

-108,00
1299 069,03
1022 843,29

771 309,95
255 484,04
-3 950,70

211 937,13
3 315,50
29700,11
29700,11

20 456,00

10 817,00

1191 263,53

Kuluvan vuo- TA
den TA 2016 2017
-37 400,00 | -108 000,00
-34 500,00 -80 500,00
-2 900,00 -3 000,00
-24 500,00
1257 400,00 | 1 299 100,00
990 600,00 | 986 800,00
793 350,00 813 200,00
264 950,00 | 279 300,00
-67 700,00 | -105 700,00
215 400,00 | 250 100,00
31 300,00 32 900,00
31 300,00 32 900,00
18 500,00 18 500,00
1 600,00 10 800,00

TS1
2018

-108 000,00

-80 500,00
-3 000,00

-24 500,00

1299 100,00
986 800,00
813 200,00
279 300,00

-105 700,00

250 100,00

32 900,00

32 900,00

18 500,00

10 800,00

TS2
2019

-108 000,00

-80 500,00
-3 000,00

-24 500,00

1299 100,00
986 800,00
813 200,00
279 300,00

-105 700,00

250 100,00

32 900,00

32 900,00

18 500,00

10 800,00

1220 000,00  1191100,00 1191 100,00 1191 100,00

46




47

Porvoon hiippakunta / Borga stift

Verksamhetsidé

Borga stift med sitt domkapitel och stiftsfullmaktige har som sin uppgift att hjalpa och stodja
stiftets forsamlingar, kyrkliga samfalligheter och anstallda vid fullgérandet av deras grun-
duppgifter att forkunna Guds ord, forvalta sakramenten, utéva diakoni, mission och ansvara
for den kristna fostran. Domkapitlet skoter dessutom de myndighetsuppgifter som i enlighet
med kyrkans bekannelse och bestammelserna i kyrkolagen och kyrkoordningen ankommer
pa namnda organ: att betjana forvaltningen och ge stéd i det dagliga arbetet, samt att fo-
retrada kyrkan i arenden som galler stiftet.

Tyngdpunktsomraden 2017-2019

e Stod i utvecklandet av gudstjanst- och musiklivet i stiftets forsamlingar

e Personalvardande atgarder och arbetslagsutveckling, samt stod till férsamlingar som
berors av férandringar i forsamlingsstrukturen

e Missionsarbetet och kyrkans internationella ansvar uppmarksammas och verksamheten
inom sektorn utvidgas

e Satsningen pa andlig fordjupning och frivilligarbetet fortsatter

e Pastoralutbildningsfornyelsen implementeras

e Rekrytering 2.0-gruppens rapport och konsekvenser

e Reformationens markesar 2017

De centrala verksamhetsmalen inom tyngdpunktsomradena 2017

e En sista grupp for forsamlingar i sddra Finland inleder sin gudstjanstutbildning ar 2016
och avslutar den hésten 2017. Gruppen samlar férsamlingar i Nyland och Aboland som
inte deltog i den fortbildning som genomférdes 2011-2012. Sedan Overgar stiftets
satsning pa gudstjanstutbildningen fran att ha varit kursverksamhet till fortbildning for
regionala grupper.

e Forandringarna i forsamlingsstrukturen féljs upp och stoédatgarder i form av arbetslag-
sutveckling och arbetshandledning satts in vid behov. Biskopen och domkapitlets 6vriga
personal besoker forsamlingarna och hjalper dem att finna fungerande I6sningar for
ekonomi, verksamhet och personal. Vid behov anvands stiftets arbetslagskonsulter eller
annan konsulthjalp for att stéda férsamlingarna i dessa processer.

e Borga stift betonar i sin verksamhet ansvaret for missionen och kyrkans internationella
arbete. For att inspirera till mission planerar stiftssekreteraren fér mission och interna-
tionellt arbete tva studieresor: den ena till Sjomanskyrkan i London och den andra till
Israel.

e Samtalsdagarna kring andligt liv i Borga stift arrangeras for tredje gangen. Intresset for
dagarna har vuxit for varje ar som gatt. Stiftet fortsatter sin stravan att inspirera till friv-
illigarbete, dven med tanke pa de ekonomiska framtidsutsikterna.

e Pastoralutbildningen genomgar under perioden 2015-2017 en férnyelse. En del av
kurserna slas samman samtidigt som tva helt nya studiehelheter introduceras: 1) dia-
koni, mission och globalt ansvar samt 2) kommunikation och vaxelverkan.
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e Rekryteringen till kyrkliga yrken har uppmarksammats pa stiftsniva genom att en ar-
betsgrupp Rekrytering 2.0 grundades 2015. Arbetsgruppens slutrapport behandlas av
domkapitlet, som ger direktiv for framtiden.

e Mairkesaret 2017 syns pa ett genomgripande satt pa olika plan

Porvoon hiippakunta: Toiminta-ajatus

Porvoon hiippakunnan ja sen tuomiokapitulin ja hiippakuntavaltuuston tehtavana on auttaa
ja tukea hiippakunnan seurakuntia, seurakuntayhtymia ja niiden tyontekijoita perustehtavis-
saan; Jumalan sanan julistamisessa, sakramenttien jakamisessa, diakoniatyossa, lahetys-
tyossa seka kristillisessa kasvatuksessa. Lisdksi tuomiokapituli hoitaa viranomaistehtavia,
jotka kuuluvat sille kirkon tunnustuksen seka kirkkolain ja kirkkojarjestyksen nojalla, palvelee
hallintoa, tukee jokapaivaista tyota seka edustaa kirkkoa hiippakuntaa koskevissa asioissa.

Painopistealueet 2017-2019

e Hiippakunnan seurakuntien jumalanpalvelus- ja musiikkieldaman tukeminen

e Henkilostohuolto ja tyoyhteison kehittaminen seka rakennemuutosseurakuntien tukemi-
nen

e Huomion kiinnittdminen lahetystyohon ja kirkon kansainviliseen vastuuseen ja tdman
sektorin toiminnan laajentaminen

e Panostus hengelliseen syventymiseen ja vapaaehtoistyohon jatkuu

e Pastoraalikoulutuksen uudistus toteutetaan

e Rekrytointi 2.0 -ryhman raportti ja seuraukset

e Reformaation merkkivuosi 2017

Painopisteiden keskeiset toimintatavoitteet 2017

e Eteld-Suomen seurakuntien viimeinen ryhma aloittaa jumalanpalveluskoulutuksensa
vuonna 2016 ja saa sen padtokseen syksyllda 2017. Ryhma kokoaa yhteen Uudenmaan ja
Turunmaan seurakunnat, jotka eivat osallistuneet 2011-2012 toteutettuun jatkokoulu-
tukseen. Tdman jalkeen hiippakunnan panostus jumalanpalveluskoulutukseen muuttuu
siten, ettd kurssitoiminnasta siirrytdan alueryhmien jatkokoulutukseen.

e Seurakuntarakenteen muutoksia seurataan, ja tarvittaessa otetaan kayttoon tukitoimia
kuten tyoyhteisdjen kehittaminen ja tydnohjaus. Piispa ja tuomiokapitulin muu henki-
|6st0 vierailevat seurakunnissa ja auttavat niitd 16ytamaan toimivat ratkaisut talouteen,
toimintaan ja henkil6stokysymyksiin. Tarvittaessa kaytetaan hiippakunnan tyélainsaa-
dannon konsultteja tai muuta konsulttiapua seurakuntien tukemiseksi ndissa proses-
seissa.

e Porvoon hiippakunta korostaa toiminnassaan vastuuta lahetystyosta ja kirkon kansainva-
lisesta tyosta. Lahetystyon ja kansainvalisen tyon hiippakuntasihteeri suunnittelee kahta
opintomatkaa ldhetystyohon innoittamiseksi: matkoja Lontoon merimieskirkkoon ja Isra-
eliin.
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Porvoon hiippakunnan Samtalsdagarna kring andligt liv (hengellisen elaman keskustelu-
paivat) jarjestetadn kolmannen kerran. Kiinnostus paivid kohtaan on kasvanut vuosi vuo-
delta. Hiippakunta pyrkii edelleen innostamaan vapaaehtoistyohon, myos taloudelliset
tulevaisuuden ndkymat huomioon ottaen.
Pastoraalikoulutusta uudistetaan kaudella 2015-2017. Osa kursseista liitetdan toisiinsa,

ja koulutukseen sisdllytetdaan kaksi kokonaan uutta opintokokonaisuutta: 1) diakonia,
missio ja globaali vastuu seka 2) viestinta ja vuorovaikutus.
Kirkollisiin ammatteihin rekrytoimiseen on kiinnitetty huomiota hiippakuntatasolla pe-

rustamalla tyéryhma Rekrytointi 2.0 vuonna 2015. Tyoryhman loppuraportin kasittelee
tuomiokapituli, joka antaa toimintaohjeet tulevaisuutta varten.
Merkkivuosi 2017 nadkyy vahvasti eri tasoilla.

Porvoon hiippakunnan talousarvio 2017

Porvoon hiippakunta
Porvoon hiippakunta
Porvoon hiippakunta

Porvoon hiippakunta

Porvoon hiippakunta
Porvoon hiippakunta
Porvoon hiippakunta
Porvoon hiippakunta
Porvoon hiippakunta

Porvoon hiippakunta

Porvoon hiippakunta

Porvoon hiippakunta

Porvoon hiippakunta
Porvoon hiippakunta

Porvoon hiippakunta
Porvoon hiippakunta

Porvoon hiippakunta

Porvoon hiippakunta

Toimintatuotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut toiminta-
tuotot
Siséiset tuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen
oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - si-
saiset

Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustuk-
set

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2015
-157 999,82
-26 626,99
-5 260,23
-6 112,60

-120 000,00
1691 299,02
1022 276,30

812 807,43
276 239,99
-66 771,12

204 211,93
3 483,95

349 355,96
69 842,56
69 842,56

41 902,87

225,45
1533 299,20

Kuluvan vuo-
den TA 2016
-165 500,00
-33 500,00
-122 000,00
-10 000,00

1730 800,00
974 850,00
782 350,00
252 500,00
-60 000,00

230 440,00

358 850,00
66 660,00
66 660,00

100 000,00

1565 300,00

TA
2017
-159 000,00
-28 000,00
-2 000,00
-9 000,00

-120 000,00
1723 300,00
1016 800,00

835 900,00
244 900,00
-64 000,00

191 500,00
1 000,00

353 000,00
70 800,00
70 800,00

90 000,00

200,00
1564 300,00

TS1
2018
-159 000,00
-28 000,00
-2 000,00
-9 000,00

-120 000,00
1723 300,00
1016 800,00

835 900,00
244 900,00
-64 000,00

191 500,00
1 000,00

353 000,00
70 800,00
70 800,00

90 000,00

200,00
1564 300,00

TS2
2019
-159 000,00
-28 000,00
-2 000,00
-9 000,00

-120 000,00
1723 300,00
1016 800,00

835 900,00
244 900,00
-64 000,00

191 500,00
1 000,00

353 000,00
70 800,00
70 800,00

90 000,00

200,00
1564 300,00
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Kuopion hiippakunta

Katsaus nykytilanteeseen ja tulevaan

Kuopion hiippakunnan alue kuuluu taloudellisesti haasteelliseen Itd-Suomeen, jossa vaeston
ikddntyminen ja muuttoliike vaikuttavat suuresti seurakuntien toimintaan ja resursseihin.
Hiippakuntaan kuuluu vuonna 2016 53 seurakuntaa, joissa kirkon jasenia on noin 400 000.
Tyontekijoita on hieman alle 2 000. Tulevina vuosina seurakuntien ja niiden tyontekijoiden
maarassa tulee tapahtumaan muutoksia seurakuntaliitosten ja yhtymien muodostumisen
kautta. Seurakuntien taloutta rasittavat myds monin paikoin varsin suuret kiinteistonhoitoku-
lut.

Tuomiokapitulin toiminnan ja hallinnon painopistealueet ovat hengellisen eldman vahvista-
minen, kirkon sisdisen ykseyden vahvistaminen, seurakuntarakenteen muutoksen tukeminen
niin, ettd muutos viedaan lapi hallitusti ja kirkon omista ldhtékohdista sekd yhteiskunnallinen
vaikuttaminen. Henkiloston maara tuomiokapitulissa on 12 ja lisdksi palkkalistoille kuuluu
kaksi vankiladiakonia, jotka tyoskentelevat Pelson ja Naarajarven vankiloissa. Henkiloston
madradssa ei ole suuria muutoksia eikd henkiléstosuunnitelmassa vuosille 2016—2018 sellaisia
myo6skdan esitetd, lukuun ottamatta mahdollista vahtimestarin viran lakkauttamista.

Vuosi 2017 on reformaation merkkivuosi ja Suomen itsendisyyden juhlavuosi. Tuomiokapitu-
lin toiminnassa merkkivuosi otetaan huomioon lapaisyperiaatteella |dhes kaikissa tapahtu-
missa. Sen lisdksi jarjestetdan joitakin reformaation merkkivuoteen liittyvia erityistapahtu-
mia.

Keskeiset tehtavat ja kehityshankkeet vuosille 2017-2019

1. Hengellisen elaman vahvistaminen. Seurakuntien hengellistd perustehtavaa tuetaan teo-
logisesti, hallinnollisesti ja toiminnallisesti erityisesti tyontekijoiden koulutuksen ja ohjauk-
sen avulla. Tuomiokapituli rohkaisee ja vahvistaa tyontekijoiden hengellistd elamaa koulu-
tuksiin sisaltyvalla hartaudella, retriittien tukemisella ja kaikkien tyontekijoiden kirkollisen
ammatti-identiteetin vahvistamisella. Pappisvihkimyksia jarjestetdaan vuosittain kaksi.

2. Kirkon sisdisen ykseyden vahvistaminen. Hyvaa tyoyhteyttd seurakunnissa vahvistetaan
kehittamalla seka ennaltaehkaisevaa tyota (koulutus, tydnohjaus) etta kriisityota (varhai-
nen puuttuminen, konsultointi). Kehitetdan sovitteluun ja kriisien ratkaisuun tahtaavia
jarjestelyja. Erilaisuus kirkossa nahdaan voimavarana

3. Seurakuntarakenteen muutoksen tukeminen niin, ettd muutos viedaan lapi hallitusti ja
kirkon omista lahtokohdista. Tuomiokapitulin valineind ovat neuvonta, hallintoratkaisut
ja sihteeriston tukitoimenpiteet. Tuomiokapituli keskittyy sen erityisvastuulle kuuluviin
koulutuksiin (pastoraalitutkinnot ja johtamiskoulutus). Naiden liséksi jarjestetdan eri hen-
kilostoryhmille tarvittavaa koulutusta ja neuvottelupaivia. Seurakuntia varustetaan sellai-
seen toimintakulttuurin muutokseen, jossa vapaaehtoisilla toimijoilla on nykyista suu-
rempi rooli.

4. Yhteiskunnallinen vaikuttaminen. Kirkko osallistuu hyvan yhteiskunnan rakennustalkoi-
siin vaikuttamisen kautta yhteistydssa viranomaisten, kansalaisjarjestojen ja elinkeinoela-
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man edustajien kanssa. Erityisasemassa ovat lapset, nuoret, syrjdytyneet ja kdyhat. Tuo-
miokapituli tukee seurakuntien tyontekijoiden ja vapaaehtoisten verkostoitumista. Vies-
tintaa kehitetaan viestintastrategian mukaisesti. Tuomiokapituli puolustaa positiivista us-
konnonvapautta hiippakunnan alueella.

Keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet vuonna 2017

Kirkon tyontekijan hengellisen identiteetin vahvistaminen

- Seurakuntien tyontekijoiden hengellistd elamaa tuetaan ja vahvistetaan koulutuksen,
neuvottelupdivien ja monimuotoisen ohjauksen avulla.

- Seurakuntien tyoyhteiséille tarjotaan ns. virvoituspdivia, joiden sisdltona on yhteisol-
linen hengellinen matkakumppanuus.

- Retriitinohjaajia, hengellisid ohjaajia ja bibliodraamaohjaajia tuetaan ja rohkaistaan
toimimaan ohjaajina hiippakunnan koolle kutsumissa ryhmissa.

- Pyritdan lisddamaan seurakuntien tyontekijoiden mahdollisuutta osallistua kerran vuo-
dessa retriittiin, liittyd matkakumppanuusryhmaan seka hakeutua hengelliseen oh-
jaukseen.

- Tuetaan kirkon virkaan opiskelevien hengellista identiteettia.

Ty6hyvinvoinnin edistdminen seurakunnissa
- Tuomiokapituli varustaa seurakuntia kehittdmaan tyohyvinvointia tarjoamalla vali-
neitd ja hyvia kaytantoja johtamisen ja tyoyhteisén yhteistoiminnan avuksi.
- Tyohyvinvoinnin edistamiseksi toimitaan yhteistydssa alan toimijoiden kanssa.

Toimimme yhteistydssa Jordanian ja Pyhdan maan luterilaisen kirkon kanssa — kevaalla

2014 solmittu jatkosopimus vahvistaa yhteistyota, hengellista yhteytta ja solidaarisuutta

sopijaosapuolten valilla

- Yhteistyota kehitetdan jarjestamalla vierailuja, koulutusyhteistyota seka tyontekija- ja
harjoittelijavaihtoa. Painopisteena on yhteistydn kehittdminen kirkkomusiikin alalla.
Lahetysaktiviteettid vahvistetaan erilaisilla hankkeilla, joiden kautta seurakunnat voi-
vat kolehtivaroin ja suorin lahjoituksin tukea Jordanian ja Pyhan maan luterilaisen
kirkon toimintaa Suomen Lahetysseuran kautta.

Muutoksessa olevien seurakuntien tukeminen
- Tuomiokapituli tukee seurakuntien tyoyhteisdja niin, ettd muuttuneessa tilanteessa
seurakunnat pystyvat toteuttamaan kirkon tehtavaa.

Seurakuntien vapaaehtoistoiminnan tukeminen

- Seurakuntia varustetaan sellaiseen toimintakulttuuriin, jossa vapaaehtoisilla on ny-
kyista suurempi rooli.

- Jarjestetdan joitakin tapahtumia myds vapaaehtoistoimijoille.

Uskontodialogi ja kulttuurienvalisen ymmarryksen lisddminen

- Seurakuntia pyritadn tukemaan eri uskontokuntien kohtaamisissa.

- Uskonnollisella kasvatuksella on erittdin merkittava rooli. Kristinuskon ja my6s mui-
den uskontojen perinteita tulisi pitda esilla paivakodeissa ja kouluissa.
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Kuopion hiippakunta
Kuopion hiippakunta
Kuopion hiippakunta

Kuopion hiippakunta

Kuopion hiippakunta
Kuopion hiippakunta
Kuopion hiippakunta
Kuopion hiippakunta
Kuopion hiippakunta
Kuopion hiippakunta
Kuopion hiippakunta

Kuopion hiippakunta

Kuopion hiippakunta

Kuopion hiippakunta

Kuopion hiippakunta
Kuopion hiippakunta

Kuopion hiippakunta

Kuopion hiippakunta
Kuopion hiippakunta

Kuopion hiippakunta

Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - siséai-
set
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana
Annetut avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2015

-160 162,10
-68 221,54
-52 214,73
-31 541,38

-1837,09

-5 985,86
-361,50
1430 763,42
1002 979,43
753 996,99
253 160,10
-4 177,66

257 938,58
3710,76

116 248,47
29 233,77
29 233,77

20 401,80
250,61
1270601,32

Kuluvan vuo-
den TA 2016

-75 900,00

-49 900,00
-24 000,00

-2 000,00

[N

516 100,00
949 000,00
760 100,00
258 900,00
-70 000,00

316 900,00
16 000,00

120 000,00
42 900,00
42 900,00

70 000,00
1 300,00
1440 200,00

Taloussuunnitelman v. 2017 - 2019 erityisperustelut

TA
2017

-77 800,00

-51 800,00
-24 000,00

-2 000,00

[N

520 800,00
952 900,00
772 200,00
250 700,00
-70 000,00

325 400,00
4 000,00

120 900,00
46 300,00
46 300,00

70 000,00
1 300,00

TS1
2018

[N

-77 800,00

-51 800,00
-24 000,00

-2 000,00

520 800,00
952 900,00
772 200,00
250 700,00
-70 000,00

325 400,00
4 000,00

120 900,00
46 300,00
46 300,00

70 000,00
1 300,00

1443 000,00 ' 1 443 000,00

TS2
2019

-77 800,00

-51 800,00
-24 000,00

-2 000,00

[N

520 800,00
952 900,00
772 200,00
250 700,00
-70 000,00

325 400,00
4 000,00

120 900,00
46 300,00
46 300,00

70 000,00
1 300,00
1443 000,00

52

Vuonna 2017 on varauduttava piispan liturgisen vaatetuksen hankintaan, johon esitetaan
varattavaksi 20 000 €. Reformaation merkkivuoden tapahtumiin esitetaan 10 000 €. Tuo-
miokapitulin tiedossa ei ole muita kehyksen ylittavia hankintoja vuosille 2017-2019.
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Lapuan hiippakunta

Katsaus nykytilanteeseen ja tulevaan

Lapuan hiippakunta edistaa kirkon tehtavan toteutumista ja vahvistaa seurakuntien toiminta-
edellytyksia alueellaan. Talla hetkelld seurakunnat tarvitsevat hiippakunnan tukea seurakun-
tien valisen yhteistyon kehittamisessa, rakenneratkaisujen valmistelussa ja lapiviemisessa,
johtamisen tukemisessa seka henkiloston yhteistyon vahvistamisessa. Seurakuntien tyokult-
tuurin keskeisin uudistamisen odotus on seurakuntalisten ja palkattujen viranhaltijoiden
kumppanuuden edistamisessa.

Hiippakunnalla on toimisto ja tyontekijoita seka Seindjoella etta Jyvaskyldssa. Hiippakunnan
toiminnassa kiinnitetdaan huomiota eri alueiden tasapuoliseen huomioimiseen.

Lapuan hiippakunnan toiminta painottuu seurakuntien tarpeisiin vastaavaan konsultointiin,
koulutukseen, tyon sisaltéjen kehittdmiseen ja johtamisen tukemiseen.

Keskeiset tehtavat ja kehityshankkeet vuosina 2017 - 2019

Hengellisen eldaman kehittaminen
- Seurakuntien monimuotoisen jumalanpalveluseldman tukeminen
o Kasteen sisallon ja merkityksen korostaminen:
= QOtetaan kaste Lapuan hiippakunnassa reformaation merkkivuoden eri-
tyisteemaksi tavalla, jossa tulee esiin kasteen merkityksellisyys ihmisen
elaman nakokulmasta
= Eteld-Pohjanmaalla ja Keski-Suomessa kaikille tyontekijoille tarkoitettu
kasteseminaari
= Kastejuhlien jarjestdminen, aamukastetapahtumien jarjestaminen
= Ajkuiskasteiden ja aikuisrippikoulujen huomioiminen (rippikoulusuunni-
telman 2017 yhteydessa)
= Nostetaan kaste ja yhteinen pappeus seurakuntien vapaaehtoistoimin-
nan lahtokohdaksi
o Pilottiseurakunnissa seurakuntalaisille vastuuta jakavan ja vuorovaikutteisen seu-
rakuntaelaman kehittaminen.
= Laajennetaan vapaaehtoistyon tukiryhmaa

Missionaarisuuden vahvistaminen
- Seurakuntien ldhetystydn tukeminen syvempé&an vuorovaikutteiseen kumppanuuteen
yhteistyokirkkojen kanssa nimikkoseurakuntien ja -lahettien kautta.
= Selvitetdan hiippakunnan kumppanuustoiminnan periaatteet ja yhteis-
tyGsuunnat
= Selvitetdan edellytykset monivuotisen yhteistyon jatkamiseksi tansania-
laisten kanssa
- Vieraanvaraisuuden korostaminen. Kansankirkosta kansojen kirkoksi, erilaisuuden koh-
taamisen kirkoksi.
=  Maahanmuuttotilanteen tuomiin kdytannon kysymyksiin vastaaminen
- Yhteisvastuukerdyksen ja muun seurakuntien auttamistyon esilla pitaminen.

Tuomiokapitulin aktiivinen rooli seurakuntien muutosprosesseissa
- Perustehtavalahtoisyyden painottaminen rakennemuutosprosesseissa.
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=  Tehtdvien arviointi, tyotehtavien rajaaminen

Tuomiokapitulin oman toiminnan kehittdminen vastaamaan toimintaympariston muutoksiin
- Kehitetdan viestinndn monimuotosuutta.
= Tyoskentelyalustojen monipuolinen hyédyntaminen
- Toimintatapojen kehittaminen tyontekijakeskeisyydesta yhteisdkeskeisyyteen-Kehitetaan
aktiivisesti tuomiokapitulin toimintoja vastaamaan seurakuntien ja kirkon toimintaympa-
ristdn muutoksia.
= Luodaan ja kehitetdan verkostoyhteisty6ta muiden hiippakunnan alueella
toimivien tahojen ja asiantuntijoiden kanssa
=  Uudistetaan tuomiokapitulin toimintoja tukemaan seurakuntien kehitta-
mistarpeita
=  Varaudutaan tuomiokapitulin henkilston toimenkuvien muutokseen
seurakuntien muutosprosessien tukemiseksi
=  Vahvistetaan hiippakunnallisen toiminnan kumppanuusluonnetta
- Ratkaistaan Haapaniemen hiippakuntakartanon tulevaisuuden toimintaedellytykset.
= Ratkaistaan, rakennetaanko uusi majoitusrakennus vai korjataanko ny-
kyinen

Keskeiset tehtavat ja hankkeet
1. Tavoitteena kehittda toimintatapoja tyontekijakeskeisyydesta yhteisokeskeisyyteen
2. Reformaation juhlavuoden ja Suomi 100 -juhlavuoden tapahtumiin osallistuminen.
= Katkismuksen sisdltoon tutustuminen eri tydémuodoissa ldpaisyperiaat-
teella
= Yhteistyon kehittdminen yhteiskunnan eri toimijoiden kanssa
3. Rippikoulun opetusmetodien ja toteutusvaihtoehtojen kehittaminen. Rippikoulun
kokonaissuunnitelman 2017 valmennus.
= Toteutetaan rippikoulusuunnitelman edellyttama valmennus
4. Seurakuntien monimuotoisen yhteistyon tukeminen.
=  Yhteisen taloustoimisto- ja kirjurimallin esilla pitdminen
= Yhteisten tyontekijoiden puolesta puhuminen
5. Jasen 360° -tyokalun hyddyntdamisen tukeminen.
= Aktiviinen Jasen 360° -tydkalun esittely uusille seurakunnille

Taloussuunnitelman v. 2017 - 2019 erityisperustelut
Kuvataan tarvittaessa rahoitustilanne seka perustelut lisdrahoituksen tarpeesta.

Tuomiokapituli on tehnyt alijaamaiset tilikaudet vuosina 2014 ja 2015. Osittain ylitykset ovat
olleet ennakoitavissa, ja niihin on reagoitu henkilostdstrategiassa siten, etta lakimiesasesso-
rin ja talouspaallikdn virkojen tehtavat on yhdistetty ja vahtimestarin ja toimistosihteerin ela-
koityessa tilalle palkataan vain yksi henkild. Lisaksi tuomiokapitulilla on kaksi viranhaltijaa,
kuntoutussihteeri ja liilkuntapappi, joiden palkkakustannusten rahoitus tulee tuomiokapitulin
kehyksen ulkopuolelta.

Tuomiokapitulin koulutustoiminnan maardssa on nahtavissa seurakuntien talouspaineet,
seurakunnat eivat |aheta viranhaltijoitaan maksullisiin koulutuksiin yhta aktiivisesti. Tasta
johtuen tuomiokapitulin toimintatuotot ovat olleet laskusuunnassa.

Tuomiokapituli toiminta tulee sopeutumaan nyt tiedossa oleviin kehyksiin.
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Lapuan hiippakunta
Lapuan hiippakunta
Lapuan hiippakunta
Lapuan hiippakunta
Lapuan hiippakunta

Lapuan hiippakunta

Lapuan hiippakunta
Lapuan hiippakunta
Lapuan hiippakunta
Lapuan hiippakunta
Lapuan hiippakunta
Lapuan hiippakunta
Lapuan hiippakunta

Lapuan hiippakunta

Lapuan hiippakunta

Lapuan hiippakunta

Lapuan hiippakunta
Lapuan hiippakunta
Lapuan hiippakunta
Lapuan hiippakunta
Lapuan hiippakunta

Lapuan hiippakunta

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisai-
set
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2015

-281 431,70
-65 685,49
-180,00
-115 319,20
-4 188,00
-46 370,51

-300,00
-5,00

-49 383,50
1744 872,98
1189 151,94
893 535,45
300 144,31
-4 527,82

349 820,94
5861,18

151 684,30
45 753,62
45 753,62

2 375,00
226,00
1463 441,28

Kuluvan vuo-
den TA 2016

-268 000,00
-65 000,00

-156 000,00
-2 000,00
-45 000,00

1673 000,00
1024 470,00
887 470,00
262 000,00
-125 000,00

398 530,00

92 000,00
68 000,00
68 000,00
80 000,00
10 000,00
1 405 000,00

TA
2017

-268 000,00
-65 000,00

-156 000,00
-2 000,00
-45 000,00

1673 000,00
1024 470,00
887 470,00
262 000,00
-125 000,00

398 530,00

92 000,00
68 000,00
68 000,00
80 000,00
10 000,00
1 405 000,00

TS1
2018

-268 000,00
-65 000,00

-156 000,00
-2 000,00
-45 000,00

1673 000,00
1024 470,00
887 470,00
262 000,00
-125 000,00

398 530,00

92 000,00
68 000,00
68 000,00
80 000,00
10 000,00
1 405 000,00

TS2
2019

-268 000,00
-65 000,00

-156 000,00
-2 000,00
-45 000,00

1673 000,00
1024 470,00
887 470,00
262 000,00
-125 000,00

398 530,00

92 000,00
68 000,00
68 000,00
80 000,00
10 000,00
1 405 000,00
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Helsingin hiippakunta

Katsaus nykytilanteeseen ja toimintaan

Helsingin hiippakunnan toiminta-ajatuksen mukaan tuomiokapituli ja piispan toimisto ovat
olemassa seurakuntia varten iloksi ja hyddyksi, jotta kristityn identiteetti vahvistuu, kirkko
nakyy ja kuuluu seka seurakuntien toimintaedellytykset kehittyvat. Taman mukaisesti Helsin-
gin hiippakunta on myds asettanut tavoitteensa erillisen tuloskortin muodossa, jonka avain-
mittareiden avulla on mahdollista arvioida tavoitteiden toteutumista vuoden 2018 tilinpaa-
toksessa.

Seurakuntien toimintaedellytykset kehittyvat, kun kristityn identiteetti vahvistuu ja kirkko
nakyy seka kuuluu. Piispan toimisto ja tuomiokapituli pyrkivat tukemaan seurakuntien tyota
eri tavoin vahenevien resurssien todellisuudessa ja vahenevan jasenkehityksen keskella. Hiip-
pakunta tukee seurakuntia jakamalla osaamistaan, tukemalla tydntekijoita ja luottamushen-
kil6ita tehtavissaan, olemalla kaytettavissa hallinnollisena tukena, jarjestamalla koulutusta,
olemalla mukana julkisessa keskustelussa seka sosiaalisessa mediassa. Piispan toimisto tukee
seurakuntien yhteistyota eri kielisten kristittyjen ja heidan edustamiensa yhteisdjen kanssa.

Helsingin hiippakunnan taloutta on pyritty hoitamaan suunnitelmallisesti ja ennakoiden si-
ten, ettd Helsingin hiippakunnalle mydnnetyt kehysvarat ovat riittdneet kattamaan toimin-
nasta aiheutuvat kulut ja tiedossa olleet sddstotarpeet on toteutettu hyvissa ajoin enna-
koivasti. Talouden heikentyvat nakymat ovat kuitenkin otettava huomioon talouden suunnit-
telussa.

Hiippakuntien rahanjakomalli paivitettiin vastaamaan muuttuneita olosuhteita ensimmaisen
kerran vuoden 2016 kehyksessa, minka johdosta Helsingin hiippakunnan saamaa maararahaa
vahennettiin. Téhan varauduttiin ennakoivasti henkiléston luonnollisen poistuman my6t3, ja
Helsingin hiippakunnan tyontekijéiden lukumaara on nyt vakiintunut 11 henkiléon: piispa,
piispan erityisavustaja, hiippakuntadekaani, lakimiesasessori, notaari, kolme hiippakuntasih-
teeria, kansainvilisen tyon sihteeri, talouden ja hallinnon sihteeri seka toimistosihteeri. Talla
henkilostémaaralla arvioidaan voitavan turvata Helsingin hiippakunnan piispan toimiston ja
tuomiokapitulin toimintaedellytykset.

Keskeiset tehtdvat ja kehityshankkeet vuosille 2017-2019

Vuodelle 2017 osuu muutama suurempi juhlatapahtuma. Vuosi 2017 on reformaation merk-
kivuosi, joka nakyy myos hiippakunnan toiminnassa. Vuonna 2017 Suomi tayttaa myds 100
vuotta, ja piispa Irja Askola on hallituksen jasenena valtioneuvoston asettamassa Suomi 100-
hankkeessa. Talousarviossa on varattu erikseen maardrahoja Berliinissa toukokuussa 2017
jarjestettavia kirkkopaivia varten, johon Helsingin hiippakunnasta osallistutaan laajasti, muun
muassa Helsingin ja Vantaan seurakuntayhtymien kirkkoherrat, Ita-Uudenmaan kirkkoher-
roja seka Helsingin hiippakunnan tuomiokapitulin henkilokunta. Hiippakunnan kirkkoherro-
jen vuosittainen seminaari supistetaan 2017 yksipaivaiseksi kokoontumiseksi Helsingissa. Sii-
hen varattuja resursseja siirretadn Saksan kirkkopdiviin. Samoin piispan toimiston ja tuomio-
kapitulin vuosittainen kesaretki yhdistyy kirkkopaiviin ja siihen varatut resurssit siirtyvat kay-
tettavaksi Berliinin kirkkopadiviin.

Seurakuntarakenteet itdisellda Uudellamaalla, erityisesti Loviisan ja Porvoon alueiden seura-
kunnat ja seurakuntayhtymat, ovat parhaillaan rakennemuutosprosessissa, jota tuomiokapi-
tuli omalta osaltaan tukee eri tavoin. Rakenneprosessit seka niiden tukeminen sitovat oletet-
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tavasti piispan toimiston henkildsto- ja taloudellisia resursseja lahivuosien aikana. Tarvitta-
essa konsultointeihin osoitetaan maararahoja kirkon keskushallinnon rakennemuutosten tu-
eksi varatuista varoista.

Keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet vuonna 2017

1) Hengellinen elama vahvistuu. Tavoitteena on:

a)

Tunnistamme ja arvostamme uskon uusia ldhteita ja ilmaisumuotoja. Tahan tavoit-
teeseen pyritdan kehittamalld moniammatillista tydssdoppimista, joka vahvistaa kir-
kon tyontekijan identiteettid. Sosiaalinen media hengellisen elaman ilmenemispaik-
kana.

Kristityn arki-identiteetin vahvistaminen. Tahan tavoitteeseen pyritdaan loytamalla ja
arvostamalla uskon uusia ldahteita. Rakennamme siltoja niihin ja niiden valille.
Kdaymme uskontodialogia ja kannustamme siihen. Organisoimme kirkon alan oppilai-
toksissa hengellisen elaman rakenteita: messuja, hengellisen kasvun ryhmid, raamat-
tuopetusta ja musiikkiryhmia.

Seurakunnat I16ytavat yhteyden eri kielisiin kristittyihin ja tekevat yhteisty6ta heidan
yhteis6jensa kanssa. Kirkostamme tulee monikielinen ja monikulttuurinen jumalan-
palvelusyhteis6. Naihin tavoitteisiin pyrimme tukemalla seurakuntia kansainvalisten
messujen jarjestamisessa seka kontaktien ja verkostojen luomisessa etnisiin seura-
kuntiin. Osallistumme Helsingin ekumeeniseen toimikuntaan ja kansalaisjarjestdjen
monikulttuurisiin tapahtumiin. Hymnet-projekti http://www.hymnet.fi/.

Tuemme seurakunnan tyontekijoiden ja luottamushenkil6iden identiteettia kirkon
jasenend. Tahan tavoitteeseen pyritaan piispanmessuilla, vierailuilla, kohtaamisilla ja
monivalineisellda mediayhteistyolla luottamushenkiléiden osaaminen huomioiden.
Jarjestdmme ordinaatio-, orientaatio- ja johtamiskoulutusta.

2) Kirkko nakyy ja kuuluu. Tavoitteena on:

a)

c)

Kiinnitymme kirkon tavoitemielikuvaan: Rohkea, Ihmiskasvoinen, Pyha, Intohimoi-
nen. Osallistumme kirkon vahvuudet -ryhma&an. Piispan toimiston toiminta- ja asen-
nekulttuurin kehittdminen tavoitemielikuvan suuntaisesti ja toimien rakentaminen
tavoitemielikuvan perusteella.

Vahvistamme globaalia ajattelua ja edistimme ympaéristdvastuuta. Téhan tavoittee-
seen pyritdadan olemalla aktiivisesti mukana julkisessa keskustelussa ja sosiaalisessa
mediassa. Vihapuhe-seminaari seka teemaseminaarien jarjestaminen. Globaalin kris-
tikunnan nakyva tai symbolinen ldsnéolo tilaisuuksissamme.

Mydnteinen mielikuva kirkosta tyopaikkana. Keinoina ovat lasndolo kirkon alan oppi-
laitoksissa sekd moniammatillinen yhteistyo oppilaitoksissa.

3) Seurakuntien toimintaedellytykset vahvistuvat. Tavoitteena on:

a)
b)

c)

Vahvistamme muutosrohkeutta neuvotteluin, yhteydenpidoin, konsultaatioin seka
koulutuksella.

Tuemme seurakuntien strategioita omilla koulutuselementeilld. Lasndolo Vantaan
seurakuntien tuotekehittdja-prosessissa. Kirkko 2020 hankkeet.

Tuemme seurakuntien hallintoa neuvonnalla, yhteydenpidolla ja koulutuksella.


http://www.hymnet.fi/

Taloussuunnitelman 2017-2019 erityisperustelut
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Helsingin hiippakunnan 60-vuotisjuhlavuosi on vuonna 2019, johon on syyta varata talousar-
viossa erikseen varoja.

Piispan toimiston koulutustilaan tarvitaan uudenlaisia kevyemmin siirrettavia huonekalurat-
kaisuja, jotta koulutustilaa voidaan muunnella kulloistakin koulutusta paremmin vastaavaksi.

Tilaratkaisuissa pyritdaan hyédyntamaan jo olemassa olevaa kalustusta, mutta myods uusia

hankintoja tarvitaan samoin kuin ammattitaitoista sisustussuunnittelua. Kirkon keskusrahas-

tosta on tarkoitus anoa varoja tata tarkoitusta varten vuodelle 2016 tai 2017.

Helsingin hiippakunnan talousarvio 2017

Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta

Helsingin hiippakunta

Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta

Helsingin hiippakunta

Helsingin hiippakunta

Helsingin hiippakunta

Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta

Helsingin hiippakunta

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisai-
set
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2015

-140 968,67
-60 756,07
-211,40
-24 838,77
-6 026,07
-23 402,75

-3130,54
-12 338,07
-10 265,00

1532 298,95
882 686,71
663 127,34
224 856,56

-5297,19

258 742,55
2 203,00

245 736,70
29 408,29
29 408,29

107 783,44

5738,26
1391 330,28

Kuluvan vuo-
den TA 2016

-174 000,00

-65 000,00

-51 000,00
-6 000,00
-40 000,00

-2 000,00
-10 000,00

1598 000,00
916 000,00
687 500,00
228 500,00

273 000,00

254 000,00
42 000,00
42 000,00

111 000,00

2 000,00

TA
2017
-67 700,00
0,00

-43 200,00
-19 500,00
0,00

0,00
-5 000,00

1467 400,00
848 000,00
689 000,00
224 000,00
-65 000,00

241 700,00
7 000,00

254 500,00
34 200,00
34 200,00
79 000,00

3 000,00

TS1
2018

-67 700,00

-43 200,00
-19 500,00

-5 000,00

1467 400,00
848 000,00
689 000,00
224 000,00
-65 000,00

241 700,00
7 000,00

254 500,00
34 200,00
34 200,00
79 000,00

3 000,00

TS2
2019

-67 700,00

-43 200,00
-19 500,00

-5000,00

1467 400,00
848 000,00
689 000,00
224 000,00
-65 000,00

241 700,00
7 000,00

254 500,00
34 200,00
34 200,00
79 000,00

3 000,00

1424 000,00 | 1399 700,00 | 1 399 700,00 | 1 399 700,00
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Espoon hiippakunta

Nykytilanne ja toiminta

Toimintalinjauksensa Kutsuttuna kirkon ty6ssa mukaisesti Espoon hiippakunnan tuomiokapi-
tuli vahvistaa Suomen evankelis-luterilaista kirkkoa tukemalla hiippakunnan seurakuntia. Ta-
voitteena on, etta hiippakunnan seurakunnat osaavat hyodyntaa tuomiokapitulin seurakun-
tien henkilostolle ja luottamushenkildille tarjoamaa tukea ja ohjausta.

Tuomiokapituli keskittyy vahvistamaan suhdettaan seurakuntiin toimintalinjauksensa neljan
painopistealueen mukaisesti. Seurakuntien tarpeita kuunnellaan. Samalla yhdessa seurakun-
tien kanssa hahmotetaan hiippakunnan yhtenaisyytta ja merkitystd Suomen ev.lut. kirkon
kokonaisuudessa.

Tuomiokapitulin omaa suunnittelujarjestelmaa kehitetdan ja etsitdan keinoja toimintalin-
jauksen, toimintasuunnitelman ja toimintakertomuksen tiiviimmalle vuoropuhelulle. Tuomio-
kapitulin istunto ndhdaan paitsi hallinnollisena elimena myo6s entistda enemman keskustelu-
foorumina, joka tukee piispan ja tuomiokapitulin henkil6ston ty6ta seurakuntaelamasta nou-
sevilla ndkokulmilla. Samoja painotuksia pidetdan mielessa myos kehitettdessa hiippakunta-
valtuuston toimintaa.

Tuomiokapitulin henkilostomaardan (11) ei ole tarvetta tehda muutoksia.

Keskeiset tehtavat ja kehityshankkeet vuosina 2017-2019

Tyon rakenteet

1. seurakuntien henkilosto

e Seurakuntien tyontekijoille ja soveltuvin osin luottamushenkildille ja seurakuntalai-
sille suunnattu koulutustarjonta tuotetaan koulutustarjottimen muodossa. Tarjotti-
melle kootaan koulutusprosessien aihioita, joiden sisdltd ja toteutus suunnitellaan
yhdessa seurakunnan kanssa. Nain vahvistetaan paikallisen seurakunnan roolia hen-
kilostonsa kehittamistarpeiden kartoittajana ja niihin vastaajana.

e Seurakuntien hallintoa ja henkildstdhallintoa hoitavaa henkil6st6a neuvotaan ja kou-
lutetaan. Tuomiokapituli jarjestda vuosittain hallinnon teemapaivan.

2. luottamushenkil6t
e Luottamushenkilokoulutusta suunnitellaan ja toteutetaan yhteistydssa hiippakunta-
valtuuston kanssa. Tuomiokapituli tukee seurakuntien omille luottamushenkiléilleen
jarjestamaa tai rovastikunnittain toteutettavaa koulutusta. Luottamushenkil6ita kut-
sutaan mukaan tuomiokapitulin rukousaamiaisille. Yhteydenpitoa johtaviin luotta-
mushenkildihin kehitetaan.

3. strateginen tuki
e Seurakuntien rakenneprosesseja, muita muutos- ja kehittamishankkeita, suunnit-
telu- ja toimintajarjestelmia seka johtamista ohjataan ja konsultoidaan seurakuntien
kanssa sovittavin tavoin.
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4. kansainvalinen tyo
o Tuomiokapituli vahvistaa hiippakunnallista kansainvalisen tyon verkostoa ja mahdol-
listaa verkoston yhteen tulon vahintdan neljasti vuodessa. Seurakuntia tuetaan kan-
sainvdlisen tyon tiimien kehittdmisessa. Nama rakenteet ovat keskeisia monikulttuu-
rista seurakuntaeldamaa vahvistettaessa.

Tyon merkitys

1. uskonnollinen elama
e Tuomiokapituli seuraa aktiivisesti uskonnollista ja katsomuksellista muutosta, joka
on meneilldan, sekd mahdollistaa ja tuottaa tyontekijoille valmennuksia muutokseen
reagoimiseksi.

Hengellinen elama

1. hengellisen elaman tukeminen
e Seurakuntien henkildston hengellistd elamaa tuetaan pitamalla hengellistd elamaa
erottamattomana osana kaikkea tuomiokapitulin yhteydenpitoa ja toimintaa seura-
kuntien kanssa. Organisoidaan hengellisen ohjauksen hiippakunnallinen verkosto.
Jarjestetdan tyontekijaretriitti ja kehitetdan hiippakunnallista rukouskalenteria. Tuo-
miokapitulin viraston aamuhartaudet jatkuvat.

2. jumalanpalveluseldama ja kirkolliset toimitukset
e Jumalanpalveluselamaa ja jumalanpalvelusteologista osaamista seurakunnissa vah-
vistetaan tilauskoulutusten avulla. Piispanmessut ja tuomiokapitulin jarjestama ju-
malanpalveluselamé toteutetaan edelleen rikkaasti ja monipuolisesti. Kartoitetaan
seurakuntien kirkollisten toimitusten tilanne ja tavoittavuus.

3. luomakuntavastuu

e Toimitaan luomakuntavastuun edistamiseksi ja kannustetaan seurakuntia ymparis-
todiplomin hyédyntamiseen.

Tyon ilo ja ty6hyvinvointi

1. mentorointi
e Opiskelijoiden ammatillista ja kristillistd identiteettid tukevia uusia rakenteita etsi-
tdan ja kehitetaan yhdessa kirkon virkaan kouluttavien laitosten kanssa. Vireilld on
mm. tyopajahanke.
e Mentorointia jarjestetdan erityisesti Kutsuttuna kirkon tyéhén -valmennukseen osal-
listuville.

2. tyonohjaus
e Tydnohjauksen tarjontaa ja tydnohjaajien tukea on tarpeen pitda ylla vahintdan ny-
kyisessa laajuudessa. Kirkollisen tydnohjauksen jarjestamisen nykymalli on taloudel-
linen ja toimiva, ja sen sailymista ja toimivuutta vahvistetaan kaytettavissa olevin kei-
noin ja resurssein.
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Keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet vuonna 2017

1. reformaation merkkivuosi 2017
e Tuomiokapituli huomioi reformaation merkkivuoden ja tarjoaa seurakunnille tukea
sen teemojen (Liberation is not for sale, Human beings are not for sale and Creation
is not for sale) tydstamisessa.

2. johtamisfoorumi
o Syksylla 2017 jarjestetaan kaikille hiippakunnan seurakuntien esimiestydssa toimi-
ville tydntekijoille johtamisfoorumi suunnitteluryhman paattamasta tematiikasta.

3. Yhdessa-palkinto
e Vuoden 2017 alusta Espoon hiippakunta myontda Yhdessa-palkinnon hankkeesta,
projektista, tapahtumasta tms., joka on toteutettu yli tydalarajojen ja yhdessa seura-
kuntalaisten kanssa. Palkinnolla halutaan edistda uudenlaisia yhteistydn muotoja
seurakunnissa seka tukea tyontekijoiden ja seurakuntalaisten vuorovaikutusta.

4. TUKEAT
e Seurakuntien rippikoulut toteutetaan vuodesta 2019 lukien Rippikoulusuunnitelma
(RKS) 2017:n mukaisesti. Suunnitelman kadyttdénottoa varten on rekrytoitu paikalli-
set rippikoulun kehittdjat. He suorittavat tuotekehittdjan erityisammattitutkinnon
(TUKEAT) oppisopimuskoulutuksena 11/2016-6/2018. Tuomiokapituli osallistuu yh-
teistydkumppanina TUKEAT-koulutuksen suunnitteluun, jarjestamiseen ja toteutuk-
seen.

5. asianhallintajarjestelman uudistuminen
e Domus-asianhallintajarjestelman kayttéonotto jatkuu.



Espoon hiippakunnan talousarvio

Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta

Espoon hiippakunta

Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta

Espoon hiippakunta

Espoon hiippakunta

Espoon hiippakunta

Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta

Espoon hiippakunta

Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta

Espoon hiippakunta

Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot

Kolehdit, keraykset
ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - si-
saiset

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2015
-119 328,61
-51 839,56
-4 721,70
-12 322,35

-49 323,00
-1122,00
1248 847,63
846 817,68
637 103,64
217 085,15
-7371,11

192 086,94
5202,50

161 897,66
30 413,93
30 413,93

12 370,92
58,00
1129 519,02

Kuluvan vuo-
den TA 2016
-108 000,00
-52 000,00
-5 500,00
-30 000,00

-2 500,00
-18 000,00

1335 000,00
876 200,00
663 700,00
215 500,00

-3 000,00

179 600,00

176 500,00
33 700,00
33 700,00

68 000,00
1 000,00

TA
2017
-117 300,00
-52 000,00
-43 800,00
-20 000,00

-1 500,00
1344 500,00
877 000,00
666 200,00
218 000,00
-7 200,00

190 500,00
6 000,00

171 000,00
34 900,00
34 900,00

65 000,00
100,00

TS1
2018
-117 300,00
-52 000,00
-43 800,00
-20 000,00

-1 500,00
1344 500,00
877 000,00
666 200,00
218 000,00
-7 200,00

190 500,00
6 000,00

171 000,00
34 900,00
34 900,00

65 000,00
100,00

TS2

2

[N

019

-117 300,00
-52 000,00
-43 800,00
-20 000,00

-1 500,00
344 500,00
877 000,00
666 200,00
218 000,00

-7 200,00

190 500,00
6 000,00

171 000,00
34 900,00
34 900,00

65 000,00
100,00

1227 000,00 | 1 227 200,00 | 1 227 200,00 1 227 200,00
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Tuomiokapitulien toimitilat
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Tuomiokapitulien toimitiloista ja piispantaloista osa on Kirkon keskusrahaston omistuksessa

ja osa vuokrattuja.

Omassa omistuksessa ovat seuraavat kiinteistot: arkkipiispantalo Turussa, Turun piispantalo,
Tampereen piispantalo, Oulun tuomiokapituli, Mikkelin tuomiokapituli, Porvoon tuomiokapi-
tuli, Lapuan tuomiokapituli ja piispan asunto Seindjoella, Espoon piispantalo ja Kuopion piis-

pantalo.

Vuokrattuja ovat Turun tuomiokapituli, Tampereen tuomiokapituli, Porvoon piispantalo, La-
puan tuomiokapituli Seindjoella, Kuopion tuomiokapituli, Helsingin tuomiokapituli ja piispan
asunto sekd Espoon tuomiokapituli.
Talle menokohdalle kirjataan kiinteiston omistajan kulut. Toimitilojen juoksevat kulut kirja-
taan tuomiokapitulien kuluiksi.

Tuomiokapitulien
toimitilat
Tuomiokapitulien
toimitilat
Tuomiokapitulien
toimitilat
Tuomiokapitulien
toimitilat
Tuomiokapitulien
toimitilat
Tuomiokapitulien
toimitilat
Tuomiokapitulien
toimitilat
Tuomiokapitulien
toimitilat

Tuomiokapitulien
toimitilat

Edellinen

TP

2015
Toimintatuotot -7 104,01
Vuokratuotot -7 104,01
Toimintakulut 125 099,35
Palvelujen ostot 65 874,99
Vuokrakulut 33717,38
Aineet ja tarvik- 3526,71
keet
Ostot tilikauden 3526,71
aikana
Muut toimintakulut 21 980,27
TOIMINTAKATE 117 995,34

Kuluvan vuo-
den TA 2016

-7 200,00

-7 200,00

102 100,00

81 000,00

21 100,00

94 900,00

TA
2017

-7 200,00

-7 200,00

86 400,00

71 000,00

15 400,00

79 200,00

TS1
2018

-7 200,00

-7 200,00

86 400,00

71 000,00

15 400,00

79 200,00

TS2
2019

-7 200,00

-7 200,00

86 400,00

71 000,00

15 400,00

79 200,00

Tuomiokapitulien yhteiset

Kirkon koulutusalojen harjoittelun yhteisia palauteseminaareja jarjestetdaan jokaisessa hiip-
pakunnassa. Tahan varataan edelleen 90 000 euroa.

Syksylla 2009 piispainkokous paatti tuomiokapitulien antamasta orientaatiokoulutuksesta
diakonian virkaan vihittaville seka nuorisotydnohjaajan ja kanttorin virkaan valmistuville.
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Orientaatiokoulutuksen kuluiksi on arvioitu 50 000 euroa vuodessa. Maararaha on varattu
vuodesta 2011 alkaen.

Vuodelle 2016 varattiin tdlle menokohdalle 760 000 euroa joka kuudes vuosi jarjestettavia
synodaalikokouksia varten.

Tuomiokapitulien
yhteinen toiminta

Tuomiokapitulien
yhteinen toiminta

Tuomiokapitulien
yhteinen toiminta

Tuomiokapitulien
yhteinen toiminta

Tuomiokapitulien
yhteinen toiminta

Tuomiokapitulien
yhteinen toiminta

Tuomiokapitulien
yhteinen toiminta

Tuomiokapitulien
yhteinen toiminta

Tuomiokapitulien
yhteinen toiminta

Tuomiokapitulien
yhteinen toiminta

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Palvelun ostot -
sisaiset

Aineet ja tarvik-
keet

Ostot tilikauden
aikana

Annetut avustuk-
set

TOIMINTAKATE

Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1 TS2
2015 TA 2016 2017 2018 2019
404 504,83 900 000,00 | 140 000,00 | 140 000,00 | 140 000,00
43 516,42
38 169,77
5 346,65
203 246,95 900 000,00 | 140 000,00 | 140 000,00 | 140 000,00
375,00
615,26
615,26
156 751,20
404 504,83 900 000,00 | 140 000,00 140 000,00 | 140 000,00
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Avustukset

Avustukset seurakunnille

Verotulojen taydennys

Taydennyksen myontdmisesta ja laskemisesta sdadetaan kirkkojarjestyksen 22 luvun 8 §:ssa.
"Kirkkohallitus myontaa kirkon keskusrahastosta verotulojen tdydennysta seurakunnalle tai
seurakuntayhtymalle, kun taman laskennallinen kirkollisvero ldsna olevaa jasenta kohden
alittaa kunnan asukastiheyden ja seurakunnan tai seurakuntayhtyman jasenmaaran mukaan
maardytyvan tasoitusrajan. Tasoitusraja on sen mukaan kuin Kirkkohallitus tarkemmin paat-
taa 65—-80 prosenttia kaikkien seurakuntien |dsna olevaa jasentd kohden laskettujen lasken-
nallisten kirkollisverojen keskiarvosta.”

Kirkkohallituksen tdysistunto paattaa verotulojen tdydennysta myontaessaan, miten ja milla
perusteella tasoitusraja maaraytyy. Vuodesta 2006 alkaen verotulojen tdydennysta on jaettu
siten, ettd 75 % taydennyksestd maardytyy kunnan asukastiheyden mukaan porrastaen ja 25
% seurakunnan jasenmaaran mukaan.

Verotulojen tdydennykseen esitetdin varattavaksi edelleen 1 200 000 euroa/vuosi.

Harkinnanvarainen avustus

Avustuksesta sdddetaan kirkkojarjestyksen 22 luvun 9 §:ssa: “Kirkkohallitus voi myontaa har-
kinnanvaraista avustusta seurakunnalle tai seurakuntayhtymaille, jos tdma syrjaisen sijainnin,
pitkien valimatkojen, saaristo-olojen, jasenmaaran pienuuden, rakennushankkeiden, seura-
kuntien yhteistoiminnan ja seurakuntatalouden kehittdmisen tai muun erityisen syyn joh-
dosta on taloudellisen tuen tarpeessa. Kirkkohallitus voi mydntaa harkinnanvaraista avus-
tusta maaraajaksi myos tarkoituksenmukaisen ja kustannuksiltaan edullisen seurakuntien
vélisen yhteistyon tai seurakuntarakenteen aikaansaamiseksi.”

Perinteinen harkinnanvarainen avustus on tarkoitettu tilapadiseen apuun. Sitda on mahdollista
saada kolmena perakkaisena vuotena, jollei pitempada ajanjaksoa katsota tarkoituksenmu-
kaiseksi seurakunnan erityisista olosuhteista johtuen. Harkinnanvaraista avustusta on tarkoi-
tuksenmukaista myontada seurakunnalle pidemman ajanjakson kuin kolmen perakkaisen vuo-
den ajan seuraavista syista:

1. Seurakunta on maantieteellisista syista harkinnanvaraisen avustuksen tarpeessa. Tall6in
toteutuu ainakin toinen seuraavista edellytyksista: a) seurakunta on saaristoseurakunta tai b)
seurakunnalla on useampia pysyvia toimipaikkoja, joiden valinen etdisyys on seurakunnan
pinta-ala huomioiden kohtuuttoman pitka niin, etta niitd voidaan pitaa erillisind toimintakes-
kuksina.
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2. Maaraaikainen harkinnanvarainen avustus: jos seurakunta on paattamassa seurakuntalii-
toksesta, avustusta voidaan myontaa liitoksen toteutumiseen saakka, ei kuitenkaan yhteensa
yli viitta vuotta perakkain.

3. Vuosittainen muista syistd myoénnettava avustus: voidaan myoéntaa seurakunnalle, joka
ensisijaisesti poikkeuksellisten tai tilapdisten taloudellisten vaikeuksien vuoksi on lisatyn ta-
loudellisen tuen tarpeessa. Sen arvioinnissa otetaan huomioon myds paikalliset erityisolo-
suhteet.

Varaus perinteiseen harkinnanvaraiseen toiminta-avustukseen on edelleen 500 000 eu-
roa/vuosi.

Kirkon palvelukeskukseen siirtymisen tukeminen

Kirkkohallituksen tdysistunto hyvaksyi maaliskuussa 2010 avustusperiaatteet seuraavasti:
Avustusta myonnetdan sellaiselle seurakunnalle, jossa on vain yksi taloushenkil6 (esim. ta-
louspaallikko, taloussihteeri), jolloin seurakunnan ei ole mahdollista saada tyovoimakustan-
nusten osalta sddstda palvelukeskukseen liityttdessa. Kullekin seurakunnalle myénnettava
avustus maaraytyy palvelukeskuksen ensimmaisen kayttévuoden maksujen perusteella. Liit-
tymisvuonna seurakunnalle maksetaan avustusta palvelukeskukselle maksettavien maksujen
verran, toisena vuonna 75 %, kolmantena vuonna 50 % ja neljantena vuonna 25 % em. mak-
suista.

Varaus on 280 000 euroa/vuosi.

Perinteinen Kirkon keskusrahaston rakennusavustus

Kirkon keskusrahaston rakennusavustus koskee ei-suojeltuja kohteita ja seurakuntien muita
toimitiloja. Kuten ennenkin, tuen maara ja avustusprosentti riippuvat seurakuntien verotu-
loista. Keskusrahaston rakennusavustuksiin esitetdan varattavaksi 1 000 000 euroa vuodessa.

Koulutusavustus

Tarkoituksena on tukea pienten ja vdahavaraisten seurakuntien tyontekijoiden kouluttautu-
mista, varaus tahan on 70 000 euroa/vuosi. Porvoon hiippakunnan tuomiokapitulin tehta-
vaksi on annettu vastuu ruotsinkielisesta henkilostokoulutuksesta yhteistydssa Kirkon koulu-
tuskeskuksen ja Kirkon ruotsinkielisen tyon keskuksen kanssa. Esitetddn edelleen 120 000
euron koulutusavustusta ruotsinkieliseen henkildstokoulutukseen.

Koulutusavustukset ovat yhteensa 190 000 euroa.

Kirkon kirjojen digitointi

Estetdan, ettd kirkon kirjojen digitointiin varataan 60 000 euroa vielad vuonna 2017. Digitointi-
tyon taytyy valmistua vuoden 2017 aikana, joten maararahan varaamiselle vuodelle 2018 ei
ole enaa perusteita.
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Avustukset yhdistyksille ja laitoksille

Yhteisty6sopimuksen tehneet jarjestot

Jarki | -ryhman jarjest6ja ovat Kirkkopalvelut ry, Nuorten Keskus ry, Suomen Ev.-lut. Seurakun-
tien Lapsityon Keskus ry, Suomen Poikien ja Tyttéjen Keskus — PTK ry, Suomen Merimieskirkko
ry ja Forsamlingsforbundet. Esitetyt avustukset perustuvat yhteistydsopimuksiin, jotka on hy-

vaksytty Kirkkohallituksen taysistunnossa 1.4.2003 ja sen jalkeen vuosittain virastokollegiossa.

Vuonna 2016 Seurakuntien Lapsityon Keskuksen avustus oli 10 000 euroa perustasoa korke-
ampi johtuen Kirkon yhteisten kasvatuksen neuvottelupdivien jarjestamisesta.

Kouluttavat laitokset

Helsingin yliopiston teologisen tiedekunnan tuki (yhteensa 158 000 euroa) kohdistuu kolmeen
hankkeeseen: Opiskelijoiden tyéelamavalmiuksien kehittdminen (tydelamasuunnittelijan teh-
tava, 53 000 euroa vuodessa; kirkon tuki jatkuu aikaisemmalla tasolla ja se kattaa valittomat
henkilostokustannukset), kaupunkiteologian opetus ja tutkimus (yliopistonlehtori vuosina
2016-2020, 85 000 euroa vuodessa) seka Teologisen tutkimustiedon ndkyvyyden edistaminen
(20 000 euroa). Suunnitelmaan sisaltyy mm. alan oppilaitosten kanssa julkaistavan teologia.fi -
sivuston kehittdminen ja yllapitdminen.

Itd-Suomen yliopiston sielunhoidon soveltavien opintojen tyénohjaus- ja identiteettiryhmien
tukeminen (4 000 euroa).

Diakonia-ammattikorkeakoululle esitetdan tukea yhteensa 120 000 euroa. Tuki jakaantuu seu-
raaviin kohteisiin: opiskelijoiden hengellisen ja kirkollisen identiteetin vahvistaminen, seka
kirkon alan tutkimus- ja kehittdmistoiminnan vahvistaminen. Vuonna 2017 tukea kohdenne-
taan tutkimushankkeisiin: Yhteisopaja — kehittdmis- ja tutkimushanke; Kulttuurisensitiivisyys
ja uskontolukutaito.

Centria-ammattikorkeakoululle esitetddn tukea 8 000 euroa opiskelijoiden kirkollista identi-
teettid vahvistavaan retriittiin (3 000 euroa), aikuiskoulutuksen ty6elamaohjaajien matkaku-
luihin (2 000 euroa) ja mentorointiin opiskelijoiden ammatillisen kasvun tukena (3 000 euroa).

Seurakuntaopistolle esitettava 530 000 euron tuki kohdentuu uskonnonopetuksen ja uskon-
nonpedagogiikan kehittamiseen seka erityispedagogisesti suuntautunut uskonnon opetus -
hankkeeseen, jota jatketaan aiemmista suunnitelmista poiketen vield vuonna 2017 (2+1 hen-
kilotyovuotta; 140 000 euroa + 70 000 euroa + esiintyminen Educa-messuilla 5 000 euroa +
Raamattuvisatyyppinen kampanja 15 000 euroa), varhaiskasvatus ja perhety6 (1 henkilotyo-
vuosi, 70 000 euroa), Seurakuntien aikuistoiminnan koulutus ja tukeminen (aikuiskasvatus ja
maallikkotoiminnan tuki 35 000 euroa + luottamushenkildiden ja kirkon henkiléstén koulutus
55 000 euroa + MOD-toiminta (moninaisuus ja dialogi) ( 5 000 euroa) seka kiinteistdjen yllapi-
dosta ja investoinneista aiheutuviin kustannuksiin (135 000 euroa). Seurakuntaopiston tukeen
on sisallytetty aiemmin Kirkkopalveluille Jarki-sopimuksen perusteella mydnnetty tuki koulu-
tustehtaviin.
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Larkkulla-saation tuki kohdistuu Kirkkohallituksen paatésten mukaisesti kiinteistéjen yllapi-
dosta ja investoinneista aiheutuviin kustannuksiin (40 000 euron vuodessa). Tdman lisaksi
vuodelle 2017 esitetddn myonnettavaksi ylimaardinen 35 000 euron avustus kiinteiston lam-
monjakojarjestelman uusimiseksi.

Yrkeshogskolan Novialle esitetdaan 14 000 euron tukea Novia Dei -hankkeeseen, jolla tuetaan
kirkon alan opiskelevien hengellista ja kirkollista identiteettia.

Sisar-yhteisot

Kirkon ulkomaanavulle (KUA) esitetty tuki on yhteensa 1 004 000 euroa. Toiminta-avustus si-
saltaa perusosan, joka avustus kaytetdan KUA:n kotimaassa olevan henkilokunnan palkkame-
noihin ja KUA:n tietojarjestelmien yllapitoon. Toiminta-avustukseen sisaltyy myos vuokratuki,
joka kattaa markkinavuokran ja ns. sisdisen vuokran erotuksen Kirkon eldkerahaston omista-

missa tiloissa Eteldranta 8:n kiinteistossa.

Kokonaistukeen sisaltyy myos 85 000 euron avustus nuorisoverkoston kehittdmiseen. KUA:n
yhteyteen syksylla 2004 perustettu Changemaker-nuorisoverkosto tarjoaa vaikuttamismah-
dollisuuden kirkossa nuorille ja nuorille aikuisille. Changemaker tekee tunnetuksi kansainvali-
sen vastuun ja diakonian kysymyksia. Tavoitteena on, etta yhteiskunta ja kirkko kantaisivat
vastuunsa ja toimisivat oikeudenmukaisemman maailman puolesta. Kirkkohallitus on tukenut
verkostoa vuosina 2005—-2016. Kirkkohallitus ei puolla esitysta tuen korottamiseksi 90 000 eu-
roon.

Suomen ekumeeniselle neuvostolle (SEN) esitetdan tukea 99 000 euroa. Myds SEN on kirkon
eldkerahaston vuokralaisena Eteldranta 8:n kiinteistossa.

Muut yhdistykset ja laitokset

Pakolaisneuvonta ry hakee avustusta toimintaansa 50 000 euroa. Kirkon tuki kaytettaisiin vai-
kuttamistyosta syntyviin palkkakuluihin. Vuosina 2016—2017 keskitytdan edelleen turvapai-
kanhakijoita koskeviin oikeusturvaverkon keskeisimpiin ongelmiin seka alaikaisten ilman huol-
tajaa olevien turvapaikanhakijoiden ja ihmiskaupan uhrien asemaan. Pakolaisneuvonta saa
tukea toimintaansa mm. myds Suomen Punaiselta Ristiltd, Kirkon ulkomaanavulta. ulkominis-
teriolta sekd Raha-automaattiyhdistykselta. Kirkkohallituksen tuki on ollut aiemmin 40 000
euroa, nyt Kirkkohallitus esittda korotusta 45 000 euroon.

Muiden jarjestdjen tuki on yhteensa 161 000 euroa. Kirkkohallituksen taysistunto paattaa
maardrahan jaosta. Vuodelle 2016 kirkolliskokous lisasi kertaluonteiseksi tarkoitetun maara-
rahaan 200 000 euroa jaettavaksi niille kirkollisille jarjestoille, joihin kehitysyhteistydrahoihin
vuonna 2016 tehdyt leikkaukset kohdistuivat.
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Muut avustukset

Lapin turistitydhon esitetdaan edelleen 105 000 euroa.

Suomessa asuvien ulkomaalaisten parissa tehtdvaan tyéhon esitetaan 158 000 euroa. Tasta
90 000 euroa esitetddn jaettavaksi seuraaville tahoille yleisavustuksina:

Tyska evangelisk-lutherska férsamlingen i Finland 30000
International Evangelical Church in Finland r.y 30 000
Anglican Church in Finland 30000
Yhteensa 90 000

Saksalaiselle seurakunnalle (Tyska férsamlingen i Finland) kuuluva osuus yhteiséveron tuo-
tosta (165 000 euroa) maksettiin kirkon yhteisista varoista ensimmaisen kerran vuonna 2005.
Olaus Petri -seurakunnalle kuuluva osuus yhteiséveron tuotosta (35 000 euroa) maksettiin
ensimmadisen kerran vuonna 2013. Vuonna 2016 yhteisévero-osuus poistui ja tilalle tuli val-
tion rahoitus, joka maaraytyy euroa/kunnan jasen perusteella.

Seurakunnille jaettava valtion rahoitus on tarkoitettu lIdhinna hautaustoimen hoitoon. Saksa-
laisella seurakunnalla tai Olaus Petri -seurakunnalla ei ole omia hautausmaita. Vuoden 2016
talousarviossa todettiin, ettd seurakuntien avustus on jatkossa euroa/seurakunnan jasen, jol-
loin saksalaisen seurakunnan osuus vuonna 2017 on 51 000 euroa (2640 jasenta) ja Olaus Pet-
rin 17 000 euroa (885 jasentd). Vuonna 2016 avustukset olivat 108 000 euroa ja 26 000 euroa
(siirtymaaika).

Sekalaiset avustukset

Jatkuvat

Kirkkotekstiilien konservointilaitos on Turun maakuntamuseon yhteydessa. Toimintaa tuetaan
edelleen 17 000 eurolla.

Lakkautettujen seurakuntien keskusarkisto aiheuttaa vuosittain kuluja Mikkelin tuomiokirkko-
seurakunnalle. Tuki on 3 500 euroa.

Suomen Pipliaseuralle on mydnnetty pohjoissaamenkielisen Vanhan testamentin kddannostyo-
hon tukea vuodesta 1999 alkaen. Vuodelle 2017 esitetdan edelleen 45 000 euroa kdaanndstyo-
hon ja koko Raamatun viimeistelya varten. Hankkeen on ilmoitettu paattyvan vuonna 2018.

Maaraaikaiset
Ylen ja kirkon virsitallenneprojekti 2014-2017. Yleisradio ja kirkko ovat yhdessa tuottaneet ns.

kantanauhoja virsistd, jumalanpalvelusmusiikista sekda muusta kirkollisesta musiikista. Kanta-
nauhat helpottavat merkittavasti hartausohjelmien tuottamista ja kirkon virsien esilla oloa
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Ylen ohjelmistossa, koska niistd ei paasadntoisesti koidu tekijanoikeuskuluja. Viimeksi kanta-
nauhoja on tuotettu 2002—-2006 projektissa, jossa osa vuonna 1986 valmistuneen kantanau-
han virsista sai rinnakkaisen version ja lisdksi tallennettiin virsikirjan liiteosan lauluja. Kirkollis-
kokous varasi marraskuussa 2014 uudelle kaksivuotiselle virsitallenneprojektille erillisrahoi-
tuksen, vuoden 2015 osuus on 50 000 euroa ja vuoden 2016 osuus 92 000 euroa.
Virsitallenneprojekti on edennyt suunnitelmien mukaan ja vuoden 2016 loppuun menneessa
noin 85 % suomenkielisesta ja 70 % ruotsinkielisestd materiaalista on nauhoitettu. Projektin
loppuun saattamiseen tarvittaisiin viela vuoden 2017 aikana 70 000 euroa seuraaviin projek-
tiosiin: a) ne suomenkielisen virsikirjan liiteosan virret, joita ei ole tallennettu vuosina 2015—
2016, b) evl.fi-palvelun sdhkdisen virsikirjan uusi toiminta-alusta seka siihen liittyvat valmiste-
levat tyot, c) vuonna 2017 nauhoitetaan loput ruotsinkielisista uusista virsista (40 kappaletta)
ja d) ruotsinkielinen verkkovirsikirja, valmistelevat tyot.

Karjala-tietokantasaation tutkimusrekisterin tallennustydn loppuunsaattaminen 2017-2019.
Saation tarkoituksena on ollut edistaa Neuvostoliitolle luovutetun Karjalan vaestda koskevan
vdestomateriaalin saamista tutkimusta palvelevaan kayttoon seka edistaa Karjalan vaestoa
koskevaa tutkimusta. Karjala-tietokantaan on tallennettu tietoja luovutetun Karjalan vuosien
1700-1950 kirkonkirjoista 1980 -luvun lopusta alkaen. Valmiin tietokannan kooksi on arvioitu
11,5 milj. henkil6tietuetta ja vuoden 2016 lopun tilanteeksi on arvioitu 10,2 milj. tallennettua
tietuetta. Tahan saakka tallennusty® on rahoitettu opetus- ja kulttuuriministerion valtion-
avulla seka useiden eri tahojen, mm. karjalaissaatioiden lahjoituksilla ja toteutettu tyollisyys-
hankkeena. Taman toimintamallin jatkamiselle ei ole enda edellytyksia.

On arvioitu, etta tallennustydn loppuunsaattamisen kustannukset ovat 1,3 milj. euroa (1
euro/tietue). Nyt esitetdan, etta tyon loppuunsaattamiseksi perustetaan kolmivuotinen erillis-
hanke. Tyon valmistuttua valmis tietokanta luovutetaan Kansallisarkistolle, joka vastaa jat-
kossa tietokannan kaytettdavyydesta. Tarkoitus on, ettd hankkeen rahoittamiseen osallistuisi-
vat Mikkelin kaupunki (120 000 euroa), Suomen kulttuurirahasto (300 000 euroa), Karjalaisen
kulttuurin edistamissaatio (60 000 euroa), Karjalan kulttuurirahasto (100 000 euroa) ja ope-
tus- ja kulttuuriministerio (600 000 euroa). Kirkon keskusrahaston osuus olisi 120 000 euroa
eli 40 000 euroa/v kolmen vuoden ajan.

Kertaluonteiset

Fokus ry hakee 35 000 euroa avustusta vuoden 2017 Uskontojen ja katsomusten yhteisym-
marryksen teemaviikon 2017 toteuttamiseen ja viikon vieton edelleen laajentamiseen vuonna
2018. Tarkoituksena on hakea tukea my6s ministeridilta, yksityisilta saatioilta ja muilta yhteis-
tyokumppaneilta hankkeen kulujen kattamiseksi. Teemaviikon toimijaverkoston ja Fokus ry:n
tavoitteena on luoda viikosta vuosittain toistuva ja nakyva tapahtuma, joka antaa evaita ja
valineita vuorovaikutukseen uskontojen ja myos katsomusten valilla. Tarkoituksena on vakiin-
nuttaa teemaviikko tulevien vuosien aikana maanlaajuiseksi uskontojen ja katsomusten va-
lista vuorovaikutusta edistavaksi teemaviikoksi, jolloin tapaamisten, tiedotuksen ja ruohon-
juuritason toiminnan avulla viedaan viestia rauhanomaisen rinnakkaiselon ja yhteistoiminnan
puolesta. Kirkkohallitus puoltaa 35 000 euron avustusta.

Some-yhteistoimintahankkeet

Jatketaan yhteisty6ta Nuori Kirkko ry:n kanssa lasten ja nuorten verkkopalveluiden kehittami-
sessd. Aiemmin tehty yhteistyota Lasten Keskus ry:n ja PTK ry:n kanssa Lastenkirkko ja Jiipee-
netti -verkkopalveluiden toteuttamisessa. Varaus tahan on 60 000 euroa. Avustukset on aikai-
semmin maksettu toiminnallisen osaston budjetista.
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Saamelaistyo

Rajaseututyohon on varattu maararahaa kirkolliskokouksen vuonna 1997 tekeman paatoksen
mukaisesti. Inarin (saamelaispappi ja diakonissa), Muonion (saamelaispappi) ja Utsjoen (saa-
melaispappi) seurakunnille on suoritettu edelleen taysimaarainen korvaus palkkaus- ja muista
kuluista, muiden seurakuntien osalta korvaus on paattynyt vuonna 2002. Vuonna 2005 uu-
tena korvattavana menoerana otettiin mukaan myds Utsjoen seurakunnan kirkkoherran palk-
kauskustannukset, jolloin Utsjoen seurakunta ei ole enda hakenut harkinnanvaraista avus-
tusta.

Vuodesta 2008 alkaen talta menokohdalta ryhdyttiin rahoittamaan Oulun tuomiokapituliin
sijoitettavan saamelaistyon hiippakuntasihteerin palkkauskustannukset.

Vuodesta 2013 alkaen tadlta menokohdalta maksettiin lisaksi Enontekion saamelaispapin palk-
kauskustannukset, jolloin Enontekion seurakunta ei ole enaa hakenut harkinnanvaraista avus-
tusta.

Vuosille 2015-2017 on lisdksi varattu 10 000 euron vuosittainen maararaha saamenkielisen
lapsi- ja nuorisotyon kehittdmiseen evankelis-luterilaisen kirkon seurakunnissa.

Diakonia-ammattikorkeakoulu valmistelee uutena asiana yhdessa Utsjoen, Inarin ja Enonte-
kion seurakuntien seka Sami sosterin kanssa “Nuorten ja perheiden osallisuus ja hyvinvointi
saamelaisalueella” -hankehakemusta. Hankehakemus jatetaan syksyn 2016 hankerahoitus-
haussa Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskukselle. Mikali hanke saa rahoituksen, sen avulla kehite-
taan seurakuntien vilista yhteistyota, diakonista nuoriso- ja perhety6td, vahvistetaan saame-
laiskulttuuria seka edistetdan saamelaiskulttuurin ja suomalaisen kulttuurin valista vuorovai-
kutusta ja paikallista yhteistyota.

Hankkeen tavoitteena on saamelaisalueella asuvien nuorten ja heiddan vanhempiensa hyvin-
voinnin, osallisuuden, tyokykyisyyden ja yhteisollisyyden lisddaminen. Hanke on kolmivuotinen.
Kirkon keskusrahastolta haetaan hanketoiminnan tueksi 24 000 euron avustusta saamelais-
alueen seurakunnille. Kirkkohallitus puoltaa avustusta; ehtona avustuksen maksamiselle on
myodnteinen hankerahoituspaatds Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskukselta.

Menokohdalle esitetdan 494 000 euroa.
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AVUSTUKSET 2016 2016 2017 2017 2018 2019
ESITYS TA ESITYS TTS TTS TTS
AVUSTUKSET SEURAKUNNILLE
VALTIONKORVAUKSEN JAKO 107 000 000
VEROTULOJEN TAYDENNYS 1200 000 1200000 1200000 1200000
PERINT. HARKINNANVARAISET TOI-
MINTA-AV. 500 000 500000 500000 500000
KIPA-TUKI PIENILLE SEURAKUNNILLE 280 000 280000 280000 280 000
PERINTEISET RAKENNUSAVUSTUKSET 1.000 000 1000 000 1000000 1000000
VALTION KORVAUKSESTA JAETTAVA
AVUSTUS 5 000 000
KOULUTUSAVUSTUKSET 190 000 190000 190000 190 000
DIGITOINTIAVUSTUKSET 60 000 60 000
YHTEENSA 115 230 000 3230000 3170000 3170000
AVUSTUKSET YHDISTYKSILLE JA LAITOKSILLE
JARKI -JARJESTOT
Kirkkopalvelut 110 000 110000 110000 110000
Nuorten Keskus 58 000 58 000 58 000 58 000
Seurakuntien Lapsityon Keskus 68 000 58 000 58 000 58 000
Suomen Poikien ja Tyttojen Keskus - PTK 50 000 50 000 50 000 50 000
Suomen Merimieskirkko 265 000 265000 265000 265000
Forsamlingsférbundet 24 000 24 000 24 000 24 000
yhteensa 575 000 565000 565000 565000
KOULUTTAVAT LAITOKSET
Hgin yliopisto, teol. tdk, tyoelamayhteyk-
sien suunnittelija 53 000 53 000 53 000 53 000 53 000 53 000
Hgin yliopisto, teol. tdk, kaupunkiteolo-
gia, 2016-2020 85 000 85 000 85 000 85 000 85 000 85 000
Hgin yliopisto, teol. tdk, tutkimustiedon
nakyvyyden edistaminen 25000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Itd-Suomen yliopisto, teol. osasto 1000 1000 4000 4000
Diakonia-ammattikorkeakoulu 120000 120000 120000 120000 120000
Centria ammattikorkeakoulu 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000
Seurakuntaopisto 530000 530000 530000 460000 460000
Larkkulla-saatio 40 000 40 000 75 000 40 000 40 000
Yrkeshogskolan Novia 12 000 14 000 14 000 14 000 14 000
yhteensa 869 000 909000 800000 800000
SISAR-YHTEISOT
Kirkon ulkomaanapu 906 000 919400 919000 919000 919000
-"-, Tuki nuorisoverkoston kehittamiselle 90 000 85 000 90 000 85 000 85 000 85 000
Suomen ekumeeninen neuvosto 99 000 99 225 99 000 99 000 99 000
yhteensa 1090 000 1103000 1103000 1103000
MUUT YHDISTYKSET JA LAITOKSET
Pakolaisneuvonta ry 50 000 40 000 50 000 45 000 45 000 45 000



Muut jarjestoavustukset
yhteensa

YHTEENSA

MUUT AVUSTUKSET
Lapin turistity6
Tyo Suomessa asuvien ulkom. parissa

SEKALAISET AVUSTUKSET

Jatkuvat
Kirkkotekstiilien konservointi

Mikkelin srk-yhtymd, lakkautettujen
srk:ien keskusarkisto

Suomen Pipliaseura/Pohjoissaamenkieli-
nen VT -2018

Maaraaikaiset

Eurajoen ydinvoimalatydmaan tydpaikka-
pappi 2006-16

Virsien kantanauhaprojekti Ylen kanssa

Karjalan tietokanta-saation yhteistyo-
hanke

Kertaluonteinen

Suomen Pipliaseura/Inarinsaamen evan-
keliumikirja

Suomen Pipliaseura/Apostolien teot

Suomen Pipliaseura/Markuksen evanke-
liumin uusi kaannos

Ndkévammaisten keskusliitto/pistevirsi-
kirjojen lisdosat
Focus

Yhteensa

SOME-YHTEISTOIMINTAHANKKEET
Nuori Kirkko ry

Yhteensa
SAAMELAISTYO
Perusosa
Lapsi-ja nuorisotyon kehittdminen
Nuorten ja perheiden osallisuus ja hyvin-
vointi saamelaisalueella

Yhteensa

YHTEENSA

YHTEENSA

20 000

20000

361 000
401 000

2935 000

105 000
224 000

17 000

3500

45 000

10 000
92 000

25000

80 000

9 000

0
281500

460 000
10 000

470000

1080 500

119 245 500

161 000
206 000

2783 000

105 000
158 000

17 000

3500

45 000

70 000 70000

40 000 40 000

35000 35000

210500

60 000

60 000

460 000
10 000

24000 24000

494 000

1027 500

7 040 500

161 000
206 000

2674000

105 000
158 000

17 000

3500

45 000

40 000

105 500

60 000

60 000

460 000

460 000

888 500

6732 500
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161 000
206 000

2674 000

105 000
158 000

17 000

3500

40 000

60 500

60 000

60 000

460 000

460 000

843 500

6 687 500



Avustukset avustuslajeittain

Avustukset

Avustukset

Avustukset
Avustukset
Avustukset
Avustukset
Avustukset
Avustukset
Avustukset
Avustukset
Avustukset
Avustukset seurakunn
Avustukset seurakunn
Avustukset seurakunn
Avustukset seurakunn
Avustukset yhdistyks
Avustukset yhdistyks
Avustukset yhdistyks
Muut avustukset

Muut avustukset

Muut avustukset

Muut avustukset

Muut avustukset

Muut avustukset

Muut avustukset

Muut avustukset

Muut avustukset

Muut avustukset

Toimintatuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoi-
tusvarat

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintakulut

Palvelun ostot - siséiset
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintakulut

Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Annetut avustukset

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2015

-10 944,60
-944,60

-10 000,00
9692 220,91
35 633,00
30 285,00

5 348,00

11 500,23
221 195,00
9423 892,68
9681 276,31
5467 732,85
120 395,00

5 347 337,85
5467 732,85
3233 750,00
3233 750,00
3233 750,00
-10 000,00
-10 000,00
986 738,06
35 633,00
30 285,00

5 348,00

11 500,23
100 800,00
838 804,83
976 738,06

Kuluvan vuo-
den TA 2016

TA
2017

TS1
2018
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TS2
2019

119 245 500,00 | 7 040 500,00 | 6 732 500,00 | 6 687 500,00

119 245 500,00
119 245 500,00
115 230 000,00

115 230 000,00
115 230 000,00
2 935 000,00
2 935 000,00
2 935 000,00

1080 500,00

1080 500,00
1080 500,00

7 040 500,00
7 040 500,00
3 230 000,00

3230 000,00
3 230 000,00
2 783 000,00
2783 000,00
2 783 000,00

1 027 500,00

1 027 500,00
1027 500,00

6 732 500,00
6 732 500,00
3170 000,00

3170 000,00
3170 000,00
2 674 000,00
2674 000,00
2674 000,00

888 500,00

888 500,00
888 500,00

6 687 500,00
6 687 500,00
3170 000,00

3170 000,00
3170 000,00
2 674 000,00
2 674 000,00
2674 000,00

843 500,00

843 500,00
0,00
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Valtion rahoitus

Laki valtion rahoituksesta evankelis-luterilaiselle kirkolle eraisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin
(rahoituslaki) tuli voimaan vuoden 2016 alussa. Rahoituslain mukaan seurakunnille lailla an-
nettuja yhteiskunnallisia tehtdvia korvataan jatkossa valtion talousarviosta maksettavalla ra-
hoituksella ja samalla luovutaan seurakuntien yhteisévero-osuudesta. Korvattavia yhteiskun-
nallisia tehtdvid ovat hautaustoimi, vaestokirjanpitotehtdvat seka kulttuurihistoriallisesti ar-
vokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapito. Kirkon keskusrahastolle maksettavan valtion
rahoituksen suuruus oli 114 milj. euroa vuonna 2016, taman lisdksi seurakuntien verotuskus-
tannuksia alennettiin noin 6 milj. eurolla.

Rahoituslakiin on kirjattu, etta valtion rahoituksen tasoa korotetaan vuosittain kuluttajahin-
taindeksin mukaisesti. Korotuksen oletetaan olevan 500 000 euroa vuodessa suunnitelmakau-
den ajan.

Kirkolliskokouksen toukokuussa 2015 tekeman paatoksen mukaisesti korvaus jaetaan vuonna
2017 seuraavasti:

1. Kirkon keskusrahasto saa kuukausittain valtiolta rahoitusta 114,5 milj. euroa.

2. Kirkon keskusrahasto jakaa automaattisesti kuukausittain rahoitusta seurakunnille 107,5
milj. euroa. Jako tapahtuu kunnan vakiluvun mukaan siten, ettd vuoden 2017 rahat jaetaan
viimeisen vahvistetun vakilukutiedon eli tilanteen 31.12.2015 perusteella. Tilastokeskuksen
mukaan Suomen virallinen vakiluku oli vuoden 2015 lopussa 5 487 308 henkil6a. Valtionra-
hoituksen jako-osuus on siten 19,59 euroa/kunnan jasen.

3. Rahoituksesta 2 milj. euroa jaa jakamatta ja tdma osuus kaytetaan Kirjuri-jasentietojarjestel-
man yllapito- ja kehitystyohon.

4. Rahoituksesta 5 milj. euroa kdytetdan kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja
irtaimiston ylldpitoon. Kirkkohallituksen taysistunto myéntaa hakemuksesta avustuksia ta-
han tarkoitukseen. Jatkossa on kaksi rakennusavustuslinjaa: kirkon keskusrahaston perintei-
nen rakennusavustus (0,5 - 1,0 milj.euroa/v) ja valtion korvauksella rahoitettava kulttuuri-
historiallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston kunnossapitoavustus (5,0 milj. eu-
roa/v). Muutamana ensimmaisend vuotena (2016 - 2018) tarkoituksena on rahoittaa valtion
rahoitusosuudesta yhteisen kiinteistorekisterin laajentaminen (korkeintaan 0,5 milj. eu-
roa/v) kaikkiin seurakuntatalouksiin. Taman rekisterin olemassa olo on ehdoton edellytys
valtion rahoituksen oikeudenmukaiselle jakamiselle.



Talousarvio

Valtion rahoitus
Valtion rahoitus
Valtion rahoitus
Valtion rahoitus
Valtion rahoitus
Valtion rahoitus
Valtion rahoitus
Valtion rahoitus
Valtion rahoitus
Valtion rahoitus
Valtion rahoitus
Valtion rahoitus
Valtion rah.tuloina
Valtion rah.tuloina
Valtion rah.tuloina

Rahoituks. jakami-
nen
Rahoituks. jakami-
nen

Rahoituks. jakami-
nen
Kirjuri-jasentietojarj.
Kirjuri-jasentietojarj.
Kirjuri-jasentietojarj.
Kirjuri-jasentietojarj.
Kirjuri-jasentietojarj.
Kirjuri-jasentietojarj.
Kirjuri-jasentietojarj.
Kirjuri-jasentietojarj.
Kirjuri-jasentietojarj.
Kirjuri-jasentietojarj.
Kult.historial.kohteet
Kult.historial.kohteet

Kult.historial.kohteet

Toimintatuotot
Korvaukset

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
TILIKAUDEN TULOS
Toimintatuotot
Korvaukset
TOIMINTAKATE

Toimintakulut
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Annetut avustukset

TOIMINTAKATE

TA
2017

-114 532 500,00
-114 500 000,00
-32 500,00

114 532 500,00
400 900,00

300 000,00

100 900,00
1629 600,00

2 000,00

2 000,00

112 500 000,00
0,00

-114 500 000,00
-114 500 000,00
-114 500 000,00
107 500 000,00

107 500 000,00
107 500 000,00

-32 500,00
-32 500,00

2 032 500,00
400 900,00
300 000,00
100 900,00
1629 600,00
2 000,00

2 000,00

2 000 000,00
5 000 000,00
5 000 000,00
5 000 000,00

TS1
2018

-115 032 500,00
-115 000 000,00
-32 500,00

115 032 500,00
400 900,00

300 000,00

100 900,00
1629 600,00

2 000,00

2 000,00

113 000 000,00
0,00

-115 000 000,00
-115 000 000,00
-115 000 000,00
108 000 000,00

108 000 000,00
108 000 000,00

-32 500,00
-32 500,00

2 032 500,00
400 900,00
300 000,00
100 900,00
1629 600,00
2 000,00

2 000,00

2 000 000,00
5 000 000,00
5 000 000,00
5 000 000,00

TS2
2019

-115 532 500,00
-115 500 000,00
-32 500,00

115 532 500,00
400 900,00

300 000,00

100 900,00
1629 600,00

2 000,00

2 000,00

113 500 000,00
0,00

-115 500 000,00
-115 500 000,00
-115 500 000,00
108 500 000,00

108 500 000,00
108 500 000,00

-32 500,00
-32 500,00

2 032 500,00
400 900,00
300 000,00
100 900,00
1629 600,00
2 000,00

2 000,00

2 000 000,00
5 000 000,00
5 000 000,00
5 000 000,00
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Omakatteiset rahastot

Talousarvio

Omakatteiset rahastot
Omakatteiset rahastot

Omakatteiset rahastot

Omakatteiset rahastot
Omakatteiset rahastot
Omakatteiset rahastot
Omakatteiset rahastot
Omakatteiset rahastot
Omakatteiset rahastot
Omakatteiset rahastot
Omakatteiset rahastot

Omakatteiset rahastot

Omakatteiset rahastot
Omakatteiset rahastot

Omakatteiset rahastot

Omakatteiset rahastot
Omakatteiset rahastot

Omakatteiset rahastot

Omakatteiset rahasto
Diakoniarahasto

Diakoniarahasto

Diakoniarahasto
Diakoniarahasto
Diakoniarahasto
Diakoniarahasto
Diakoniarahasto
Diakoniarahasto
Diakoniarahasto
Diakoniarahasto
Diakoniarahasto
Kv. ja ekumeeninen r
Kv. ja ekumeeninen r
Kv. ja ekumeeninen r
Kv. ja ekumeeninen r

Kv. ja ekumeeninen r

Toimintatuotot
Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Sijoitustuotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Palvelun ostot - siséai-
set
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana
Annetut avustukset

Muut toimintakulut

Siirto omakatteiseen
rahastoon

TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Sijoitustuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Sijoitustuotot
Toimintakulut
Annetut avustukset

Muut toimintakulut

Edellinen TP
2015

-1 968 683,75
-126 596,62
-850 237,36

-318 411,94
-661 875,71
-11 562,12
2125 253,23
25 246,35
24 919,62
326,73

84 444,49

1 000,00

60 918,01
8 368,31
8 368,31

1945 252,44
23,63
26 121,37

182 690,85
-1 178 985,55
-757 713,34

-318 411,94
-102 860,27
1155 038,00

112,90
1154 925,10
-23 947,55
-365 130,67
-365 130,67
733 215,02
733 215,00
0,02

TA
2017

-1 881 970,00
-132 000,00
-749 200,00

-300 000,00
-700 770,00

1883 990,00
39 600,00
30 000,00

9 600,00
20 970,00

65 420,00
7 000,00
7 000,00

1751 000,00

2 020,00
-1 143 600,00
-749 600,00

-300 000,00
-94 000,00
1589 715,00
39 600,00
30 000,00

9 600,00
115,00

1550 000,00
446 115,00
-438 130,00
-438 130,00
200 000,00
200 000,00

TS1
2018

-1881 970,00
-132 000,00
-749 200,00

-300 000,00
-700 770,00

1883 990,00
39 600,00
30 000,00

9 600,00
20 970,00

65 420,00
7 000,00
7 000,00

1751 000,00

2 020,00
-1 143 600,00
-749 600,00

-300 000,00
-94 000,00
1589 715,00
39 600,00
30 000,00

9 600,00
115,00

1 550 000,00
446 115,00
-438 130,00
-438 130,00
200 000,00
200 000,00

TS2
2019

-1 881 970,00
-132 000,00
-749 200,00

-300 000,00
-700 770,00

1883 990,00
39 600,00
30 000,00

9 600,00
20 970,00

65 420,00
7 000,00
7 000,00

1751 000,00

2 020,00
-1 143 600,00
-749 600,00

-300 000,00
-94 000,00
1589 715,00
39 600,00
30 000,00

9 600,00
115,00

1550 000,00
446 115,00
-438 130,00
-438 130,00
200 000,00
200 000,00



Kv. ja ekumeeninen r
Turun arkkihpk:n tk
Turun arkkihpk:n tk
Turun arkkihpk:n tk

Turun arkkihpk:n tk
Turun arkkihpk:n tk
Turun arkkihpk:n tk
Turun arkkihpk:n tk
Turun arkkihpk:n tk
Turun arkkihpk:n tk

Turun arkkihpk:n tk

Turun arkkihpk:n tk

Tampereen hpk:n tk r
Tampereen hpk:n tk r
Tampereen hpk:n tk r
Tampereen hpk:n tk r
Tampereen hpk:n tk r
Tampereen hpk:n tk r
Tampereen hpk:n tk r
Oulun hpk:n tk rahas
Oulun hpk:n tk rahas
Oulun hpk:n tk rahas
Oulun hpk:n tk rahas
Oulun hpk:n tk rahas
Mikkelin hpk:n tk ra

Mikkelin hpk:n tk ra

Mikkelin hpk:n tk ra
Mikkelin hpk:n tk ra
Mikkelin hpk:n tk ra
Mikkelin hpk:n tk ra
Mikkelin hpk:n tk ra
Mikkelin hpk:n tk ra
Mikkelin hpk:n tk ra
Mikkelin hpk:n tk ra

Mikkelin hpk:n tk ra

Mikkelin hpk:n tk ra

Porvoon hpk:n tk rah
Porvoon hpk:n tk rah
Porvoon hpk:n tk rah
Porvoon hpk:n tk rah
Porvoon hpk:n tk rah

Porvoon hpk:n tk rah

TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Sijoitustuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Sijoitustuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Palvelujen ostot
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Sijoitustuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Sijoitustuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana
Annetut avustukset

TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Sijoitustuotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut

Palvelujen ostot

368 084,35
-53 622,57
-45 443,25

391,08

-8 570,40
61 633,64
38 458,35
23 160,27
15,01
15,01

0,01

8 011,07
-38 088,22
-38 088,22
24 080,43
23 938,62
23 938,62
141,81

-14 007,79
-2 863,36
-2 863,36
131,80
131,80

-2 731,56
-83 414,76
-66 639,71

-16 775,05
23 624,78
1307,73
981,00
326,73
1483,05
81,00
81,00

20 753,00
-59 789,98
-48 723,39

-5 938,80
-31 243,47
-11 541,12

4 365,92
355,51

-238 130,00
-49 000,00
-45 500,00

400,00

-3 900,00
30 800,00

6 300,00
24 500,00

-18 200,00
-56 000,00
-56 000,00

150,00

150,00
-55 850,00
-2 800,00
-2 800,00
135,00
135,00

-2 665,00
-16 900,00

-16 900,00
1 400,00

1 400,00

-15 500,00
-42 900,00

-6 000,00
-36 900,00

3 420,00

-238 130,00
-49 000,00
-45 500,00

400,00

-3 900,00
30 800,00

6 300,00
24 500,00

-18 200,00
-56 000,00
-56 000,00

150,00

150,00

-55 850,00
-2 800,00
-2 800,00
135,00
135,00

-2 665,00
-16 900,00

-16 900,00
1 400,00

1 400,00

-15 500,00
-42 900,00

-6 000,00
-36 900,00

3 420,00

-238 130,00
-49 000,00
-45 500,00

400,00

-3 900,00
30 800,00

6 300,00
24 500,00

-18 200,00
-56 000,00
-56 000,00

150,00

150,00
-55 850,00
-2 800,00
-2 800,00
135,00
135,00

-2 665,00
-16 900,00

-16 900,00
1 400,00

1 400,00

-15 500,00
-42 900,00

-6 000,00
-36 900,00

3 420,00
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Porvoon hpk:n tk rah
Porvoon hpk:n tk rah

Porvoon hpk:n tk rah

Porvoon hpk:n tk rah
Porvoon hpk:n tk rah
Porvoon hpk:n tk rah
Kuopion hpk:n tk rah
Kuopion hpk:n tk rah
Kuopion hpk:n tk rah
Kuopion hpk:n tk rah
Kuopion hpk:n tk rah
Kuopion hpk:n tk rah

Kuopion hpk:n tk rah
Kuopion hpk:n tk rah

Kuopion hpk:n tk rah
Lapuan hpk:n tk raha
Lapuan hpk:n tk raha
Lapuan hpk:n tk raha
Lapuan hpk:n tk raha
Lapuan hpk:n tk raha
Lapuan hpk:n tk raha

Lapuan hpk:n tk raha
Lapuan hpk:n tk raha
Helsingin hpk:n tk r
Helsingin hpk:n tk r
Helsingin hpk:n tk r
Helsingin hpk:n tk r
Helsingin hpk:n tk r
Helsingin hpk:n tk r
Helsingin hpk:n tk r
Helsingin hpk:n tk r
Espoon hpk:n tk raha
Espoon hpk:n tk raha
Espoon hpk:n tk raha
Espoon hpk:n tk raha
Espoon hpk:n tk raha
Espoon hpk:n tk raha
Espoon hpk:n tk raha

Espoon hpk:n tk raha
Espoon hpk:n tk raha

Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana
Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Sijoitustuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana
Annetut avustukset

Siirto omakatteiseen
rahastoon
TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Sijoitustuotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot

Palvelun ostot - siséai-
set
Annetut avustukset

TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat
Sijoitustuotot

Toimintakulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

3410,40
40,00
40,00

560,00
0,01

-44 357,47
-63 710,69
-63 710,69
31 318,56
1119,22

30 199,34
26 121,37

-6 270,76
-29 197,64
-29 176,64

-21,00
6 669,90
69,90
1 000,00

5 600,00
-22 527,74
-61 316,23
-31 583,90
-26 275,39

-3 456,94
18 924,62
8 213,24
10711,38
-42 391,61
-43 630,67
-43 630,67
66 250,56
34 358,71
23 635,96
8 232,30
8 232,30

23,59
22 619,89

3 420,00

-39 480,00
-8 500,00
-8 500,00

1800,00
300,00
500,00
500,00

1 000,00

-6 700,00
-31 540,00
-31 540,00

70,00
70,00

-31 470,00
-48 600,00
-36 500,00

-12 100,00
12 500,00
500,00

12 000,00
-36 100,00
-44 000,00
-44 000,00
44 000,00
12 000,00
25 500,00
6 500,00

6 500,00

0,00

3 420,00

-39 480,00
-8 500,00
-8 500,00

1 800,00
300,00
500,00
500,00

1 000,00

-6 700,00
-31 540,00
-31 540,00

70,00
70,00

-31 470,00
-48 600,00
-36 500,00

-12 100,00
12 500,00
500,00

12 000,00
-36 100,00
-44 000,00
-44 000,00
44 000,00
12 000,00
25 500,00
6 500,00

6 500,00

0,00

3 420,00

-39 480,00
-8 500,00
-8 500,00

1800,00
300,00
500,00
500,00

1 000,00

-6 700,00
-31 540,00
-31 540,00

70,00
70,00

-31 470,00
-48 600,00
-36 500,00

-12 100,00
12 500,00
500,00

12 000,00
-36 100,00
-44 000,00
-44 000,00
44 000,00
12 000,00
25 500,00
6 500,00

6 500,00

0,00
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Kirkon palvelukeskus

* Kirkon palvelukeskuksen talousarvio 2017 ja toimintasuunnitelma 2017-2019
on hyvdksytty Kirkon palvelukeskuksen johtokunnan kokouksessa 30.8.2016.

Suunnittelun lihtéokohdat

Kirkon palvelukeskuksen talousarvio 2017 ja toimintasuunnitelma 2017-2019

Kipan tehtdvana on tuottaa taloushallinnon palveluja seurakunnille, seurakuntayhtymille,
tuomiokapituleille ja kirkon keskusrahastolle.

Johdanto

Toimintakautensa aloittava johtokunta laatii 2017 aikana uuden strategian vuoteen 2019.
Kirkon palvelukeskuksen nykyinen strategia on voimassa 2017.

Palvelukeskusmallin tavoitteena on edelleen yhtenaistda toimintatapoja ja -malleja, paran-
taa laatua, lisdta toimintavarmuutta prosesseihin, minimoida mahdollisia henkil6st6on liit-
tyvia riskeja, parantaa tuottavuutta ja varmistaa kustannussaasto6ja. Palvelukeskusmallilla
tavoitellaan monenlaisia hyotyja asiakkaille. Yhtenadistamalla ja keskittamalla taloushallintoa
tukevia tietojarjestelmia varmistetaan kustannustehokkuus seka poistetaan mm. kehitystyon
paallekkaisyyksia. Kipa seuraa aktiivisesti toimintaympariston kehitysta mitd mahdollisia hyo-
dyntamisvaihtoehtoja digitalisaatio antaa prosessien ja jarjestelmien kehitykseen. Automaa-
tion ja robotiikan maksimaalista kdyttamista rutiinitehtdvissa tullaan hyédyntamaan ja va-
pautuva resurssi voidaan kohdistaa lisdarvoa tuottaviin palveluihin. Asiakkaiden kanssa kehi-
tetdan prosesseja (Kipa - asiakas) niin, ettd palvelukeskusmallista tavoitellut kustannussaas-
tot asiakkaille saavutetaan. Siirtyméakauden jalkeen on myds tarkeda osoittaa Kipan kilpailu-
kyky muihin vastaaviin toimijoihin osallistumalla palvelukeskusten véaliseen benchmarkkauk-
seen. Vuoden 2017 alusta tuotetaan asiakkaiden tilitarkastajien kdyttoon ISAE 3402 2 tyypin
varmennusraportti.

Suunnittelukauden aikana tehdaan analyysit ja laskelmat asiakkaiden palvelukeskusmal-
lista saaduista laadullisista hyodyista ja realisoituneista kustannushyo6dyista. Yleinen talou-
den kiristyminen on tuonut Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) asiakkaille odotuksia saada nope-
asti kustannussaastoja. Kun seurakuntataloudet ostavat taloushallinnon palveluja palvelukes-
kukselta, alkuvaiheessa muutoksesta aiheutuu lisdkustannuksia niin asiakkaan kuin palvelu-
keskuksenkin puolelle. Hyotyjen realisoituminen palvelukeskusmallista edellyttaa asiakkailta
uuden toimintamallin mukaista toimintatapaa, prosessien ja osaamisen kehittamista seka
uuden toiminnan vakiinnuttamista.

Tyontutkimuksen projektit ja projektituki jatkuu 2017. Asiakkaiden taloushallinnon proses-
sien kehittamista on tuettu Kirkkohallituksen rahoittamalla projektituella ja tyon tutkimuk-
sella. Tyontutkimuksella ja projektituella on saatu kehittdmiskohteita ja tyokaluja prosessien
kehittamiseen.
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Johtokunta perustaa vuoden 2017 alusta asiakkaista koostuvan seurantaryhman ja maarit-
telee sen tehtavat. Siirtyméakaudella on toiminut useita asiakkaista koostuvia tyoryhmia, joi-
den tavoitteena on ollut muuan muassa tuoda asiakkaiden tarpeita ja nakékulmia kehittami-
seen; parhaiden kdytantdjen jakaminen, prosessien kehittdminen, tietojarjestelmien automa-
tisoinnin edistaminen ja kaytettavyyden parantaminen.

Henkilosto

Suunnittelukauden aikana Kipan toiminta tulee vakiintumaan. Jos Kipan tarjoamat palvelut
tuotetaan nykyiselld palvelukonseptilla henkilostén rekrytoinnit tulevat olemaan p&aaosin kor-
vaavia rekrytointeja. Henkiloston tydhyvinvoinnilla on keskeinen merkitys asiakaspalvelun
laatuun ja tuottavuuden kehittymiseen. Kipalle asetetut tuottavuuden kehittymisen tavoit-
teet edellyttavat tyohyvinvointiin panostamista. Kipan keskeisia tyohyvinvoinnin lisddmisen
keinoja ja kehittamiskohteita ovat:

- Toiminnan arvot ja niiden toimivuus

- Tybyhteisdn toimivuuden varmistaminen hyvalla johtamisella, esimiestydlld, tiimityolla
ja pelisaannoilla

- Henkilostolle maaritellyt selkeat vastuut ja tehtavakuvaukset

- Johtamiseen, esimiestyohon ja palvelujen tuottamiseen tarvittavat osaamiset; koulu-
tuksesta ja kehittdmisesta huolehtiminen

- Toiden tasaisesta jakautumisesta ja perehdyttamisesta huolehtiminen.

- Ratkaisukeskeinen ldhestymistapa ja itsensa johtamistaitojen valmentaminen koko
henkilostolle.

- Tyoympadriston toimivuudesta ja ergonomiasta huolehtiminen.

- Tehdaan yhteistyota tyoterveyden kanssa ja eri tydohyvinvointia edistavien kumppanei-
den kanssa.

- Tyoturvallisuutta, tydhyvinvointia ja tyokykya seurataan, mitataan ja arvioidaan saan-
nollisesti.

Prosessityon laatua parannetaan minimoimalla manuaalisia tyovaiheita ja standardisoimalla
prosessityota seka virheita karsitaan systemaattisella seurannalla. Osaamisen johtaminen tu-
lee osaksi kehityskeskusteluprosessia. Osaamisen kehittamisessa kaytetdan ammatillisen
koulutuksen rinnalla monia eri keinoja kuten perehdyttamista ja tiimityota.

Henkiloston tilaa arvioidaan Kipassa vuosittain tehtavilld erilaisilla henkilostokyselyilla. Tulos-
ten perusteella asetetaan kehittamiskohteita ja tavoitteita seuraavalle vuodelle.

Henkil6stokyselyjen toteutuminen vuosina 2013 ja 2014 seka tavoitteet vuosille 2015—-
2016:

Kokonaisarvio Toteuma Toteuma | Toteuma Tavoite Tavoite
2013 2014 2015 2016 2017
Arvojen toimivuus 3,9 4,0 3,9 4,1 3,9
Johtaminen 3,5 3,6 3,6 3,7 3,6
Esimiestyo 3,5 3,5 3,5 3,7 3,5
Tiimityon toimivuus 4,0 4,0 3,9 4,2 3,9

Arviointiasteikko 1-5: 1= erittdin huono, 5 = erittdin hyva.
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Kipan omassa toiminnassa hyodynnetdan Kipan jarjestelmien mahdollistamat tuottavuutta ja
tehokkuutta edistavat toiminnot: automatisoidaan Kipan talous- ja tuoteseurantaa, suorite-
laskentaa, mittaamista ja asiakaslaskutusta. Henkildstohallinnon eri séhkoisten jarjestelmien
hyotykayttda jatketaan suunnitellusti.

Kipan henkilostosuunnitelma 2015-2019:

Toteuma 2015 | Ta 2016 Ta 2017 Ts 2018 Ts 2019
Henkilomaara 132 139 130 128 126
HTV 132 136 130 128 126

Kipan tuloskortit

Otetaan vastaan viimeiset asiakkaat niin, ettd vuoden 1.1.2017 alusta kaikki seurakuntatalou-
det ovat Kipan asiakkaina. Vuoden 2017 aikana tehdaan vield viimeisten asiakkaiden siirtymi-
seen liittyvia tehtavia ja annetaan erityistukea asiakkuuden alkuvaiheessa. Vuoden 2017 ai-
kana puretaan asiakkaiden vastaanottoprojekti. Vasta vuosi 2018 on ensimmainen Kipan ns.
normaali toimintavuosi. Kipan strategia paivitetdan vuoden 2017 aikana.
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TULOSKORTTI 2017

Kirkon palvelukeskus, Kipa

Tehtavaalue

Tavoite

Keinot

Avainmittarit

Edunvalvonta ja vai-
kuttaminen

Asiakkuuden hoito-
malli on luotu.

Pilotoimme asiakkuuden hoi-
tomallin ja kehitdamme sita
asiakaspalautteen pohjalta.

Uusi asiakkuuden hoito-
malli on otettavissa
kayttoon kaikille asiak-
kaille.

Sisdiset kontrollit toi-
mivat.

Tuotamme ISAE 2-tyypin var-
mennusraportin asiakkaiden
tilintarkastajien kayttoon.

Raportti on kdytossa.

Seurakuntien toi-
minnan kehittami-
nen ja tukeminen

Taloushallinnon toi-
mintatavat tehostuvat

seurakuntatalouksissa.

Toteutamme Kipan jarjestel-
mien parannettujen ja uusien
toiminnallisuuksien kayt-
toéonotot suunnitellusti vai-
heittain.

Kayttoonotot ovat to-
teutuneet.

Teemme nettikoulutuskokei-
lun, jossa Kipa kouluttaa seu-
rakuntien tyontekijat Kipan
jarjestelmien kayttoon ja
luomme kokeilun pohjalta
koulutusmallin.

Koulutuskokeilu on to-
teutettu, Kipassa on
kayttoéonotettavissa
koulutusmalli.

Olemme vuorovaikutuksessa
asiakkaan kanssa ja tiedo-
tamme ajankohtaisista asi-
oista.

Erilaiset asiakasyhtey-
denotot, nettikokouk-
set, palvelupalaverit,
uutiskirjeiden saannolli-
nen julkaiseminen ja
tiedottaminen Kipan
Akkunassa.

Koko kirkon yhteiset
tehtavat

Kipan tarjoamia ta-
loushallinnon palve-
luja parannetaan.

Perustamme asiakkaista
koostuvan seurantatyoryh-
man.

Seurantatyoryhma on
perustettu, tavoitteet
asetettu ja tydryhman
tyo aloitettu.

KKH-strategiset pai-
nopisteet

Tavoite

Keinot

Avainmittarit

Kohtaaminen kosket-
taa:

Kerdadmme jarjestel-
mallisesti palautetta
suunnitelmistamme
ja tyostamme. Vah-
vistamme kirkon eri
toimijoiden keski-
naista yhteistyota ja
selkeytamme tyonja-
koa.

Asiakkaiden antama
palaute ohjaa palvelu-
jen kehittamista ja pa-
rantamista.

Kerddmme palautetta eri kei-
noin: asiakkaiden palvelu-
pyynnot, asiakastyytyvaisyys-
kysely, palvelupalaverit,
Kumppanuus-tapahtuma.

Palautteet on keratty ja
analysoitu hyddynnet-
taviksi palvelun paran-
tamisessa.
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Strategia on keskeinen Kipan johtamisen tydkalu. Kipan ensimmainen strategia vuosille 2012-
2017 hyvaksyttiin johtokunnassa elokuussa 2012. Strategian tavoitteiden toteutumisesta ra-
portoidaan johtokunnalle kaksi kertaa vuodessa. Strategiassa on maaritelty Kipan strategiset
paamaarat, kriittiset menestystekijat ja tavoitteet. Kipalle laaditaan myos Kirkkohallituksen
mallin mukainen tuloskortti.

Strategiset paamaarat 2012 - 2017

Seuraamme aktiivisesti toimintaympariston muutoksia ja reagoimme joustavasti asiakkaiden
tarpeisiin.

Tuemme asiakasta asiakkaan prosessien kehittamisessa mm. jakamalla parhaita kdytantoja.
Huolehdimme toiminnan lapindkyvyydesta niin, etta luottamus ja kumppanuus asiakkaiden
kanssa syntyy ja syvenee.

Kehitamme palvelukeskuksen prosesseja niin, ettd prosessien yhtendisyys, toimintavarmuus
ja hinta-laatusuhde ovat tasolla, joka takaa asiakastyytyvadisyyden seka mahdollistaa asiak-
kaille taloudellisia hyotyja.

Huolehdimme palvelukeskuksen henkilostén osaamisesta ja tydhyvinvoinnista.

Kriittiset menestystekijat, visio ja toiminta-ajatus:

Asiakas q

Olemme
ammattitaitoinen ja
luotettava kumppani kirkon
perustehtavan tukemisessa.

Henkilosto

Osaava ja hyvinvoiva henkilosto tuottaa kirkon
talousyksikoille kirjanpidon ja palkanlaskennan
palveluja laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.
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Kipan toiminnan arvojen maarittelyn lahtokohtana ovat olleet Kirkkohallituksen arvot. Kipan
arvot ohjaavat Kipan toimintaa ja arvojen toimivuutta mitataan vuosittain asiakkaille ja Kipan
henkilostolle suunnatuilla kyselyilla.

Arvojen toimivuus kyselyn tulokset ja tavoitteet:

Kokonaisarvio Toteuma Toteuma Toteuma Tavoite Tavoite
2013 2014 2015 2016 2017
Asiakkaat 2,9 3,1 3,3 3,2 3,4
Kipan henkilosto | 3,9 4,0 4,2 4,1 4,1
Kipan arvot:
Avoimuus

Kuuntelemme asiakkaitamme. Kdymme vuoropuhelua ja jaamme tietoa avoimesti.
Teemme yhteistyota rakentavalla ja positiivisella asenteella.

Kumppanuus

Kehitdamme palvelujamme yhdessa asiakkaittemme kanssa asiakkaittemme hyvaksi. Haemme
ratkaisuja yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi. Palvelemme asiakkaitamme ystavallisesti ja
palvelualttiisti.

Luottamus

Tunnemme toisemme ja otamme vastaan palautetta palvelujemme kehittamiseksi.
Arvostamme asiakkaitamme ja otamme vastuun palvelujemme laadusta.

Tyohyvinvointi

Palvelemme ilolla asiakkaitamme. Varmistamme johtamisella ja tiimityolla avoimen ja kan-
nustavan ilmapiirin.

Inhimillisyys

Arvostamme ja kunnioitamme toisiamme. lloitsemme onnistumisistamme.

Kohtelemme toisiamme tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti.

Osaaminen

Kehitdmme osaamistamme asiakkaittemme hyoédyksi. Jaamme hyvia kdytantoja kes-
kendmme. Kehitdmme ammattitaitoamme ja asiakastuntemustamme.

Taloudelliset lahtokohdat

Kipan tuloarvio on laskettu palvelutuotannossa olevien asiakkaiden toteutuneiden suorite-
maarien mukaan ja tulevien uusien asiakkaiden suoritemaaraarvioiden mukaan. Kipan tulo-
jen ja menojen kehittymisessa alkavat ndkymaan koko prosessin, asiakas-Kipa kehittamistoi-
menpiteiden vaikutukset kuten toimintatapojen muutokset, prosessien virtaviivaistaminen ja
automatisointi. Kipaan on siirtynyt jo yli 2/3 asiakkaista; talla hetkelld nayttaisi silta, etta to-
teutuneet suoritemaarat tulevat olemaan alkuperaista tavoitetilan arviota pienemmat. Kun
toiminta siirtymakauden jalkeen alkaa normalisoitumaan ja osaaminen kasvaa ja asiakas—
Kipa rajapinta toimii sovitulla tavalla, Kipan tuottavuuden arvioidaan edelleen nousevan ja
jopa joiden prosessien kohdalla tuottavuustavoitteet ylitetaan.

Taysistunto paatti syksylla 2011 seurakuntatalouksien Kipan asiakkaaksi siirtymisen aikatau-
lun. Ensimmaiset Kipan talouslaskelmat siirtymakaudelle laskettiin taysistunnon paattaman
aikataulun mukaisesti. Kirkolliskokous hyvaksyi vuonna 2012 Kipan palvelumaksujen perus-
teet. Kipan palvelujen hinnoittelu tehtiin naiden vahvistettujen perusteiden mukaisesti oma-
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kustannushinnoitteluna tavoitetilan 2017 mukaisesti niin, etta yksikkdhinnat ovat samat kai-
kille asiakkaille. Asiakas maksaa saamansa palvelut omien suoritemaariensa mukaisesti. Hin-

noittelussa on huomioitu kirkolliskokouksen toukokuussa vuonna 2012 hyvaksyma Kirkon
keskusrahaston myéntama tietojarjestelmien 6,2 miljoonan euron investointiavustus.

Siirtymakauden aikana Kipan taloutta on tasapainotettu mm. toimipisteiden vahentamisells,
tilojen tehokaytolla, jarkeistamalla tietojarjestelmien lisenssisopimuksia seka toteuttamalla
kehittdmistoimenpiteitd ja automatisointeja, joilla voidaan nostaa tuottavuutta niin Kipan
kuin asiakkaan puolella.

Tunnusluvut
Kipan suoritteet (lukumaarat vuoden lopussa)

Tot 2012 Tot 2013 Tot 2014 Tot 2015 E2016 TA2017 Ts2018 Ts2019
Seurakuntataloudet (maéra) 10 46 80 151 188 282 282 282
Ostolaskuja (kpl) 11 380 74183 165 311 338 530 420 000 590 000 580 000 570 000
Myyntilaskuja (kpl) 2159 30 935 83 316 133178 150 000 210 000 205 000 200 000
Myyntireskontra (kpl) 2177 29 445 113 183 265 620 330 000 420 000 410 000 400 000
Palkkalaskelmia (kpl) 3998 33116 73 243 159 547 200 000 280 000 275 000 270 000
Matkat ja kulut (kpl) 1625 10 080 24 529 41112 50 000 80 000 78 000 75 000
Kirjanpito (laskutetut tunnit) 326 2 690 6 048 14172 18 530 31 500 31 500 31 500
Kipan henkiléstd (kpl) 45 98 129 132 135 130 128 126
Palvelumaksut (eur) -125 638 1036983 | -2511909 | -5328361 | -6600000 | -9400000 | -9250000 | -9 150000
[Toimintatuotot (eur) 163545 | -1056075 | -2555518 | -5370487 | -6600000 | -9400000 | -9250000 | -9150000 |

Asiakkaat
Asiakkaiden siirtymisaika 2012 - 2017 paattyy ja kaikki asiakkaat ovat Kipan palvelutuotan-
nossa 1.1.2017.

Kipa aloitti vuonna 2013 vuosittaisten asiakastyytyvaisyyskyselyjen tekemisen palvelutuotan-
nossa oleville asiakkailleen. Kyselyjen tulokset kdydaan asiakkaiden kanssa lapi ja samalla so-
vitaan tarvittavista kehittamistoimenpiteista. Palvelutuotannossa olevat asiakkaat ovat voi-

neet antaa palautetta ja kehittamisehdotuksia myos Kipan palvelupyyntdjarjestelman kautta.

Tavoitteiden mukaisesti asiakastyytyvaisyyden oletetaan kasvavan siirtymakaudella vuosit-
tain. Asiakastyytyvdisyydelle asetetaan siirtymakauden jilkeen tavoitetasoksi hyva (4).

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset ja tavoitteet:

Kokonaisarvio Toteuma Toteuma Toteuma Tavoite Tavoite

2013 2014 2015 2016 2017
Asiakastyytyvaisyys | 3,0 3,1 3,3 3,4 3,4

Arviointiasteikko 1-5: 1= erittdin huono, 5 = erittdin hyva.
Talous
TA 2017 Ts 2018 Ts 2019

Toimintatuotot 9.400.000 9.250.000 9.150.000
Toimintakulut -9.400.000 -9.250.000 -9.150.000
Toimintakate 0 0 0
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Vuoden 2017 alusta tullaan kirjanpidon suoritemaara nostamaan omakustannustasolle; muu-
tos on otettu huomioon vuoden 2017- 2019 tuloarviossa. Vuosien 2017-2019 toimintakate
on nolla. Vuosille 2017 - 2019 on varattu kdyttétalouteen tietojarjestelmien kehittamiseen
150.000 euroa/v. Vuoden 2018 talousarvion valmistelun yhteydessa tulee paattaa tietojarjes-
telmien investointitaso ja palvelumaksujen yksikkdéhintojen alentaminen vuoden 2018 alusta.
Matka- ja kululaskun yksikkdhintaa esitetdan laskettavaksi vuoden 2017 alusta 12,7 % (5,61
eurosta 4,90 euroon/kpl).

Kipan arvioimat suoritemaarat ovat tarkentuneet vuosien 2012 - 2016 saatujen seurantatie-
tojen perusteella. Suoritemaarat nayttavat nyt, etta Kipan tuloarvio on toteutuneiden suori-
temaarien mukaan alkuperdista tavoitetilan arviota noin miljoonaa euroa pienempi. Tehtyyn
uuteen arvioon ovat vaikuttaneet mm. asiakkaiden vuosina 2012 - 2016 tehdyt kehittamistoi-
met, minka johdosta suoritemaarat ovat laskeneet ja tata kautta tuoneet asiakkaille myos
kustannushydtyja. Hinnoittelun lapinakyvyys ja Kipan palvelujen yksikkéhinnat ovat ohjan-
neet asiakkaiden oman toiminnan kehittamistd. Tama nakyy muun muassa asiakkaiden osto-
laskujen vahenemisena. Matka- ja kuluhallintaprosessia on tehostettu, mika nakyy matkaku-
lujen suoritemaarien merkittavana laskuna ja mahdollisuutena laskea palvelumaksuja asiak-
kaille vuoden 2017 alusta.

Investoinnit

Kirkon voimassa oleva tietohallintostrategia maarittdaa hankehallinnan tavoitetilan vuodelle
2017 seuraavasti:

“Kirkkohallituksella, kirkon palvelukeskuksella, IT-alueilla sekd seurakunnilla on yhteisesti
sovittu valtakunnallinen hankesalkku ja kehityssuunnitelma, jonka avulla varmistetaan se,
ettd yksittdinen tietohallintoon liittyvd kehitysprojekti tehddién vain kerran ja sen tuloksen
ovat hyddynnettdvissd koko kirkon laajuisesti.”

Tahan pohjautuen Kirkkohallitus, Kirkon palvelukeskus ja muut Kirkkohallituksen erillisyksikot
ovat ottaneet kayttdonsa vuonna 2016 yhteisen ICT-hankemallin, jonka kautta kaikki tieto-
tekninen kehittaminen toteutetaan. Hankemallin kautta priorisoidaan ja resursoidaan kehit-
tamiskohteet parhaalla mahdollisella tavalla. Priorisointi ottaa huomioon kehitysprojektin
vaikuttavuuden, siita saatavat saastot kokonaisuudessaan seka kokonaiskustannukset. Hank-
keita ohjataan Kirkkohallituksen talousarvion yhteydessa hyvaksyttyjen hankekokonaisuuk-
sien kautta, joita esitetddn vuodelle 2017 yhteensa 6 kappaletta. Hankkeiden hallinnoinnista
vastaa Kirkkohallituksen sisdinen tietotyon kehittamisryhma. Kehityshankkeet rahoitetaan
Kirkkohallituksen talousarvion kautta.

Seuraavien vuosien talous- ja henkiléstohallinnon tietotekniset kehittamisprojektit ovat laa-
juudeltaan ja resurssitarpeiden osalta niin laajoja, ettd niiden tehokas lapivienti edellyttaa
Kirkkohallituksessa osasto- ja yksikkorajojen yli toimimista sekd seurakuntien osallistamista
kehitystyohon.

Palvelukeskuksen johtokunta voi tehda esityksia hankesalkkuun ja hankesalkun tilasta rapor-
toidaan johtokunnalle saanndllisesti.

Tietojarjestelmainvestointien tarkemmat kuvaukset ja investointiesitykset [6ytyvat erillisista
hankekuvauksista (Business Case).
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Kipaan liittyvat, toimitussopimuksien mukaiset vuoden 2017 investoinnit on huomioitu palve-
lukeskuksen talousarviossa. Nama investoinnit liittyvat asiakkaiden vastaanottoprosessiin,

kayttoonottoprojekteihin ja lisensseihin seuraavasti:

Ta 2017 Ts 2018 Ts 2019
Matka- ja kulujarjestelma (Atos) Kayttéonotto | 40 000
Maksuliikenne (Basware) Kayttoonotto | 10 000
Vilityspalvelu (Basware) Kayttéonotto | 10 000
Palkanlaskenta (CGl) Kayttoonotto | 120 000
Ydinratkaisu (Fujitsu) Kayttoonotto | 260 000
Lisenssit (Fujitsu) Lisenssit 260 000
Investoinnit yhteensa 700 000

Taloussuunnitelman 2017-2019 erityisperustelut

Kirkon palvelukeskukseen siirtyva viimeinen suuri asiakasmaara ja asiakkaiden siirtymi-
sestd/uusista asiakkaista ja toiminnan vakiintumattomuudesta voi viela aiheutua lisarekry-
tointitarpeita. Kipan asiakaspalvelumalli edellyttaa viela kehittdmista suuren asiakasmaaran
vuoksi. Lisaksi Kipan asiakaspalvelumallin uudistamistarve edellyttda esim. uuden puhelinpal-
velujarjestelman hankintaa ja ndihin muutoksiin liittyvat laatu-, resurssi- ja kustannusvaiku-
tukset voidaan arvioida vasta saatujen pilottikokemusten perusteella.

Suunnittelukaudella paattyvat kaikki Kipan tietojarjestelmasopimukset. Uusien sopimusten
kustannusvaikutuksia ei ole viela tiedossa. Lisdkustannuksia voi aiheuttaa myos Portaalin li-
senssilaskenta. Lisenssilaskentaa tulee uudistaa jotta valtyttaisiin turhilta lisenssihankinnoilta.
Asiakkaan ja Kipan jarjestelmien vilille on tehty liittymarajapintoja ndma aiheuttavat Kipassa
merkittdavaa lisatyota virheiden muodossa. Vuoden 2017 alusta liittymatyosta esitetdan las-
kutettavaksi asiakkaita aiheuttamisperiaatteen mukaisesti.



Talousarvio

Toimintatuotot
Maksutuotot

Kirkon keskusrahaston toi-
mintatuotot

Vuokratuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oikai-
suerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2015

-5 370 486,97
-680,00

-7 950,00

-33 496,34

-5 069 842,87
-258 517,76
9 420 288,58
5821 735,39
4 398 486,88
1460 268,41
-37 019,90

2219 584,34
663 320,00
678 752,70

29 130,59
29 130,59

7 765,56

4 049 801,61

Kuluvan vuoden
TA 2016

-7 200 000,00

-6 950 000,00

-250 000,00
9 300 000,00
5915 000,00
4 420 000,00
1495 000,00

2 145 000,00
560 000,00
630 000,00

50 000,00
50 000,00

2100 000,00

TA
2017

-9 400 000,00

-9 150 000,00

-250 000,00
9 400 000,00
5580 000,00
4 186 000,00
1394 000,00

2 630 000,00
560 000,00
580 000,00

50 000,00
50 000,00

0,00

TS1
2018

-9 250 000,00

-9 000 000,00

-250 000,00
9 250 000,00
5 365 000,00
4 033 000,00
1332 000,00

2 695 000,00
560 000,00
580 000,00

50 000,00
50 000,00

0,00

TS2
2019

-9 150 000,00

-8 900 000,00

-250 000,00
9 150 000,00
5290 000,00
3975 000,00
1315 000,00

2670 000,00
560 000,00
580 000,00

50 000,00
50 000,00

0,00
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Investoinnit ja hankkeet

Investoinnit

Tietojarjestelmainvestoinnit

Hankkeet TP 2015 TA 2016 TAE 2017
Seurakuntatyo 200 000
Kiinteistojarjestelmat 0
Hautatoimen jarjestelmat 100 000
Jasentiedon hallinta 0
Verkkopalvelut 450 000 450 000
Tukipalvelujarjestelmat 2 350 000
Keskushallinnon ja koko kirkon

yhteiset tietojarjestelmat 1000 000 1800 000

Jatkuvat palvelut

IT-alue

Kipa 1 100 000 1100 000 700 000
Yhteensa 2 100 000, 3 350 000 3 800 000
Kiinteisto- ja kalustoinvestoinnit

Kiinteistot 100 000 75 000 200 000
Kalusto 200 000 160 000 220000
Yhteensa 300 000 235 000 420 000
|KAIKKI YHTEENSA 2 400 000, 3 585 000 4220 000

Kiinteisto- ja kalustoinvestoinnit

Kirkkohallitus
Kiinteistot

e Kirkon koulutuskeskuksen kappelin kattoikkunoiden uusimiseen ja saunaosaston puku-
huoneiden kunnostukseen varataan 80 000 euroa vuodelle 2017. RAU-jarjestelmiin (ra-
kennusautomaatio) varataan méaararahat vuosille 2018-2019, vuonna 2017 tehtédvan
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kuntokartoituksen pohjalta. Arvio maardrahojen suuruudesta voidaan tehda vasta kun-
tokartoituksen valmistuttua.

Hiippakunnat
Kiinteistot
e Turun piispantalon korjaustdihin varataan 60 000 euroa ja Porvoon vahtimestarin
asunnon piha-alueelle ja rakennuksen kunnon yllapito korjaukseen 60 000 euroa. Ark-
kipiispan talon aidan rakentamiseen varataan 70 000 euroa vuodelle 2018.

Kiinteisto- ja kalustoinvestoinnit

TP 2015/ TA 2016/muutos% TAE/muutos% TTS|muutos%, TTS
2017 2018 2019

KIRKON YHTEINEN
TOIMINTA

KIRKKOHALLITUS | 200 000, 140000 64,3 %| 230000 -56,5%| 100 000 0,0 %| 100 000

Kiinteistot 0 40000 100,0%| 80000/-100,0% 0 0
Kirkon koulutuskeskus 0| 40000 80 000 0 0
Sipoon kiinteisto 0 0 0 0 0
Kalusto 200000/ 100000/ 50,0%| 150000 -33,3%| 100000 0,0 %| 100000

HIIPPAKUNNAT 100 000, 95000 100,0%| 190000 -42,1% 110000 -63,6% 40000

Kiinteistot 100000] 35000 242,9% 120000 -41,7% 70000 0
Kalusto 0| 60000 70000 40 000 0,0%| 40000
Investoinnit yhteensa 300 000, 235000/ 78,7% 420000 -50,0%| 210000 -33,3%| 140000

Hanketoiminnan mukaiset hankkeet

Kirkon yhteinen hankemalli

Kirkon yhteinen hankemalli on luotu hankkeiden hallinnan apuvalineeksi. Hankemallin avulla
etsitddn ideat, jalostetaan niista toteutuskelpoiset projektit seka tuodaan yksittaiset projektit
vertailtaviksi keskendan. Hankemallin avulla tekeminen priorisoidaan siten, etta kaikkein par-
haimmat, prioriteettien mukaiset projektit pystytdaan toteuttamaan ja niihin 16ydetdan tarvit-
tavat resurssit.
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Hankemallin organisaatio koostuu seurakuntien edustajista tehtavaalueittaisissa kehittamis-
ryhmissa seka tietohallinnon ohjausryhmassa ja Kirkkohallituksen yllapitamasta projektitoi-
mistosta, jota johtaa Kirkkohallituksessa tietotydn kehittamisryhma. Koko kirkon yhteisten
hankkeiden ylimpana paattavana elimena toimii Kirkkohallituksen virastokollegio.

Hankemalli koostuu hankkeista, jotka sisaltavat useita projekteja. Hankkeet késitelldan Kirkon
keskusrahaston talousarviossa ja niitd seurataan vuosikertomuksessa. Hankkeiden alla toteu-
tettavien projektien laajuus, resurssit seka aikataulut kasitellaan projektitoimiston kautta voi-
massaolevan talousarvion puitteissa. Hankehallinnassa kaytetdan apuna hankehallintajarjes-

telmaa.

Hankkeiden tarkemmat projektit maaritelldan talousarviota lyhyemmissa jaksoissa, joten nai-
den yhteismitallinen vertailu ei ole mahdollista talousarvion laadinnan yhteydessa. Projektit
kasitellaan kaytossa olevan hankemallin mukaan ja niiden perustiedot ovat hankehallintajar-
jestelmassa. Jokainen kdynnistettava projekti arvioidaan toteutushetkelld verrattuna muihin
projekteihin kustannus-hyotyanalyysilla.

Yksittdisen projektin kdynnistyspaatokseen vaikuttavat tekijat:

e strateginen ulottuvuus

e kustannukset

e tarvittavat resurssit

e saavutettavat hyodyt

e mahdolliset pakottavat tekijat, kuten lainsdadannon muuttuminen tai teknologian van-
hentuminen

e riskit

Toteutuneista projektikokonaisuuksista raportoidaan jalkikdteen vuosikertomuksessa.

Seurakuntatyon jarjestelmat

e Seurakuntatyon jarjestelmien kehittaminen kattaa seurakuntien perustoiminnan vaati-
van palvelukokonaisuuden. Tavoitteena on toteuttaa lahivuosien aikana seurakunta-
tyohon yhtendinen ja kattava tietojarjestelmakokonaisuus, joka toimisi saumattomasti
muiden yhteisten tietojarjestelmien kanssa. Tama helpottaa merkittavasti seurakun-
tien valista yhteistoimintaa ja alentaa kustannuksia. Mikali kokonaisuus tai sen osa to-
teutetaan, seurakunnat voivat liittya kayttdjiksi sopimuspohjaisesti.

e Yleisesti kdytossa olevia seurakuntatyon tietojarjestelmia ovat mm.:
Varausjarjestelma
Kolehtien hallinta
Rippikoulutyon jarjestelma
Jasentietojen yllapito siltd osin kuin se ei kuulu Kirjuriin
Diakoniatyo
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Kiinteistotoimen jarjestelmat

e Kiinteistotoimen jarjestelmdahankkeen tavoitteena on luoda yhteiset puitteet kiinteis-
tohallintaan seurakunnissa. Seurakuntien omistamien rakennusten yllapitoa ja raken-
tamista sadntelee merkittavin osin lainsdadanto ja valtion rahoitus osana kulttuu-
riomaisuuden sdilyttamista.

e Kiinteistotoimen jarjestelmahanke toteuttaa seuraavat toimenpiteet:

1. Luo puitteet asianmukaiselle kiinteistonpidolle seurakunnissa

- yhteinen kiinteisto- ja rakennusrekisteri toimii kiinteistostrategian laatimisen tieto-
pohjana

- tukee kiinteistokannan arvon sailymistd osana kirkon talousvastuita

- tarjoaa ajantasaista tilasto- ja vertailutieto rakennuksista

2. Mahdollistaa kulttuuriomaisuuden yllapidon ja hallinnan
- tarjoaa perustan kirkon kulttuuriomaisuuden hoitoon
- mahdollistaa yhteistyon ja tiedonvalityksen eri sidosryhmien valilla

3. Luo uusia yhteistydmahdollisuuksia

- mahdollistaa kirkon kattavat kilpailutukset kiinteist6ihin liittyvissa hankinnoissa

- luo puitteet kirkon yhteisille projekteille ja toiminnan kehittamiselle tarpeiden mu-
kaan

- edistda henkilostoresurssien organisaatioriippumatonta kayttoa

e Keskeisimmat aineellisen kulttuuriperinndn suojelua koskevat lait ovat muinais-
muistolaki (295/1963), rakennussuojelulaki (498/2010), maankayttd- ja rakennus-
laki (132/1999), laki kulttuuriesineiden maastaviennin rajoittamisesta (115/1999) ja
kirkkolaki (1054/1993). Kirkkolain luvussa 14 kasitellaan kirkollisia rakennuksia. Tar-
kemmat kirkollista irtaimistoa ja kiinteda sisustusta koskevat saannokset ovat Kirk-
kojarjestyksessa KJ 23:6 §. Kirjanpitolaki (1336/ 1997) velvoittaa seurakuntaa pita-
maan kalustoluetteloa omistamistaan arvoesineista ja maarittelemaan niille lasken-
nallisen arvon.

Hautatoimen jarjestelmat

e Hautatoimen jarjestelmdhankkeen tavoitteena on luoda yhteinen hautatoimen jarjes-
telmakokonaisuus. Uusi jarjestelmdkokonaisuus mahdollistaisi yhdenmukaisemmat
hautatoimen kaytannot seka kdytantojen tehokkuuden vertailemisen. Kustannusten
lapindkyvyys ja raportoitavuus paranisivat kirkon sisalla ja ulkoisiin sidosryhmiin.

e Hautaustoimen tehtdvia ja toimintaa sdatelee Hautaustoimen tehtavia ja toimintaa
saatelee Hautaustoimilaki 457/2003, Kirkkolain 17 luku ja Kirkkojarjestyksen 17 luku.
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Jasentiedon hallinta

e Kirjuri on koko kirkkoa koskeva jasentietorekisteri, jolla hallinnoidaan kirkkoon kuulu-
via jasenia. Sen tarkoitus on yllapitaa jaseniston tietoja siltd osin kuin siind olevat tie-
dot kuuluvat kirkon ylldapidettaviin. Kirjurissa tallennetaan kirkolliset toimitukset, jotka
valitetdan vaestorekisteriin muilta osin, paitsi rippikoulun osalta. Kirjurin yllapito on
viranomaistoimintaa, josta saadaan kirkkoon kuuluville/kuuluneille niin virkatodistuk-
set kuin sukuselvitykset. Kirjuria sitoo lait, joiden muuttuessa ohjelmistoon on tehtava
lain vaatimat muutokset.

e Kirjurissa on kaksi osiota Data ja Digi, joista jalkimmainen sisaltaa digitoidut kirkonkirjat
ja perhelehdet. Digitoidut aineistot ovat tarkea osa jasentietoa, silld ne sisaltavat tie-
dot henkildistad vuosisatoja taaksepain.

e Hankkeelle on my6s tarkeda pysya yleisen it-kehityksen mukana, jotta kirkko voi tar-
jota palveluita siind muodossa kuin seurakunnat ja sitd myo6ta kansalaiset odottavat
saavansa.

Verkkopalvelut

e Verkkopalvelut koostuvat useasta erillisestd kokonaisuudesta. Hankkeen tavoitteena
on tarjota seurakuntien jasenille, kirkon tyontekijoille ja muille sidosryhmille nykyaikai-
set ja ajantasaiset verkkopalvelut.

e Lukkari-palvelu on seurakuntien kayttoon tarjottava julkaisujarjestelma, jolla sivus-
tonsa ovat julkaisseet jo kymmenet seurakunnat, ja jolla julkaistaan myds koko kirkon
evl.fi-sivusto. Lukkari-projektin tavoitteena on ollut tuottaa seurakunnille laadukas
verkkosivujen julkaisujarjestelmd, ja tuottaa yhteisen alustan myota kustannussaastoa
koko kirkolle.

e Sakasti-palvelu on koko kirkon sisdisen viestinnan alusta, tarkoitettu henkilostolle,
luottamushenkilille ja muille viiteryhmille. Nykyiselldan Sakasti koko sisaltd on ver-
kossa julkisesti nahtavissa. Sakastin kehitysprojekti on lahtenyt liikkeelle kesdakuussa
2016 projektin suunnittelulla, kayttajatutkimuksilla ja tavoitteiden asettelulla. Sakastin
uudistuksen tavoitteena on kehittda merkittavalla tavalla sisdista viestintaa ja edesaut-
taa yhdessa tekemista kirkon sisalla.

e Koko kirkon EVL.fi-sivusto julkaistaan Lukkari-alustaa hyddyntaen syksylla 2016. EVL.fi-
sivuston sisdltdja kehitetdadn voimakkaasti myds ensimmaisen julkaisun jdlkeen. Esi-
merkiksi Verkkokirkko-osiosta |6ytyviin audiovisuaalisiin aineistoihin tullaan panosta-
maan.

e Seurakuntavaalit 2018 vaatii viestinnallista panostusta ja erillisen seurakuntavaalisivus-
ton pystyttamista.




Tukipalvelujarjestelmat

Tukipalvelujarjestelmat -hanke kasittelee sellaiset projektikokonaisuudet ja projektit,
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joiden avulla toteutetaan kirkon paaasiallisille tyoaloille tukipalvelut, pois lukien verk-
kopalvelut, joille on oma hanke.
Tukipalvelujarjestelmat koostuvat useasta erikokoisesta projektikokonaisuudesta, joi-

den alla on yksittdiset projektit. Projektikokonaisuutta ohjaamaan on perustettu tai

perustetaan ohjausryhma.

Tukipalvelujarjestelmiin kuuluvat jarjestelmat ja toiminnot:
. Tietohallintostrategia

. Taloushallinto

. Henkilostohallinto

. Kayttajahallinta

. Perustietotekniikka

. Tilastointi ja raportointi

. Asiakaspalvelun jarjestelmat
. Asianhallinta

. Tietoturva

1
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10. Projektimalli ja hankehallinta




Rahoituslaskelma

(1 000 eur)

TP 2015

Varsinaisen toiminnan ja
investointien rahavirta

Tulorahoitus

TA 2016

TAE 2017

TTS 2018

TTS 2019

Vuosikate 970 1468 3619 3523 3626
Tulorahoituksen korjauserat 0
Yhteensa 970 1468 3619 3523 3626
Investoinnit
Investointimenot -2 447 -3 585 -4 220 -3020 -3020
Sijoitukset 1535
Yhteensa -912 -3 585 -4 220 -3020 -3020
Varsinaisen toiminnan
ja
investointien nettorahavirta 58 -2117 -601 503 606
Rahoitustoiminnan rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten velkojen muutos 1550
Muut maksuvalmiuden muutokset
Pitkaaikaisten saamisten muutos 90 0 0 0 0
Lyhytaikaisten saamisten muu-
tos -1 053
-963 0 0 0 0
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 587 0 0 0 0
Rahavarojen muutos 645 -2 117 -601 503 606
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 42 402 36125 35524 36 027 36634
Rahavarat 1.1. 41 757 38 242 36125 35524 36 027
645 -2 117 -601 503 606
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Kirkkohallituksen suunnitteluyksik6iden talousarviot

ja toiminnan kuvaus

Kirkolliskokous

Kirkolliskokous ja s
Kirkolliskokous ja s
Kirkolliskokous ja s
Kirkolliskokous ja s

Kirkolliskokous ja s

Kirkolliskokous ja s
Kirkolliskokous ja s

Kirkolliskokous ja s

Kirkolliskokous ja s
Kkok.yhteiset
Kkok.yhteiset
Kkok.yhteiset
Kkok.yhteiset
Kkok.yhteiset

Kkok.yhteiset
Kkok.yhteiset
Kkok.yhteiset

Kkok.yhteiset

Kkok.valiok. ja
kom.
Kkok.valiok. ja
kom.
Kkok.valiok. ja
kom.
Kkok.valiok. ja
kom.
Kkok.valiok. ja
kom.
Kkok.valiok. ja
kom.

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oi-
kaisuerat
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana
TOIMINTAKATE

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oi-
kaisuerat
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana
TOIMINTAKATE

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2015

812 870,10
403 247,32
367 227,17
36 845,15
-825,00

407 979,94
1642,84
1642,84

812 870,10
569 858,34
227 813,89
212 528,05
16 110,84
-825,00

340 401,61
1642,84
1642,84

569 858,34
243 011,76

175 433,43
154 699,12
20 734,31
67 578,33

243 011,76

Kuluvan vuoden
TA 2016

852 000,00
405 000,00
378 000,00

27 000,00

445 000,00
2 000,00
2 000,00

852 000,00
643 000,00
276 000,00
260 000,00

16 000,00

365 000,00
2 000,00
2 000,00

643 000,00
209 000,00

129 000,00
118 000,00
11 000,00
80 000,00

209 000,00

TA
2017

852 000,00
437 300,00
401 300,00

36 000,00

413 200,00
1 500,00
1 500,00

852 000,00
575 400,00
230 200,00
215 000,00

15 200,00

343 700,00
1 500,00
1 500,00

575 400,00
276 600,00

207 100,00
186 300,00
20 800,00
69 500,00

276 600,00

TS1
2018

852 000,00
437 300,00
401 300,00

36 000,00

413 200,00
1 500,00
1 500,00

852 000,00
575 400,00
230 200,00
215 000,00

15 200,00

343 700,00
1 500,00
1 500,00

575 400,00
276 600,00

207 100,00
186 300,00
20 800,00
69 500,00

276 600,00

TS2
2019

852 000,00
437 300,00
401 300,00

36 000,00

413 200,00
1 500,00
1 500,00

852 000,00
575 400,00
230 200,00
215 000,00

15 200,00

343 700,00
1 500,00
1 500,00

575 400,00
276 600,00

207 100,00
186 300,00
20 800,00
69 500,00

276 600,00



98

Piispainkokouksen kanslia

Toimintasuunnitelma

Piispainkokouksen kanslian tehtdva on valmistella piispainkokouksen asioita. Koska piispain-
kokous kasittelee asioita sen mukaan, mita aloiteoikeuden piispainkokouksen omaavat tahot
(KJ 21: 28) esittavat, vuosien 2017-2019 tyomaaraa ja asiasisaltoja on hyvin vaikea arvioida
tai ennakoida muuta kuin vuosittain toistuvien asioiden osalta.

Joka tapauksessa on havaittavissa, etta kasiteltdvien asioiden maara on pikemminkin lisdan-
tymaan kuin vdhenemaan pain. Asialistalle voi odottaa tulevaisuudessakin periaatteellisia
teologisia kysymyksia, mika johtuu pitkalti kirkon toimintaymparistén muutoksesta ja taman
vaatimasta strategisesta tyoskentelysta. Lisaksi monista kirkolliskokouksen tai Kirkkohallituk-
sen kasittelemista asioista tulee pyytaa piispainkokouksen lausunto, joten kirkossa tapahtu-
vat uudistusprosessit heijastuvat kdytannodssa myos piispainkokouksen kanslian tyomaaraan.

Toisaalta piispainkokouksen kanslian tyontekijat ovat omalla asiantuntijaprofiililaan mukana
Kirkkohallituksen tyoskentelyssa: taman tydskentelyn suhteen piispainkokouksen kanslia seu-
railee Kirkkohallituksen muiden osastojen toimintasuunnitelmia, joista nouseviin projekteihin
ja tyoskentelyihin kanslian tyontekijoita kutsutaan mukaan.

Piispainkokouksen kanslia osallistuu ammatillisen koulutuksen seurantaan ja kelpoisuustyds-
kentelyyn erityisesti pappien osalta ja lisaksi myos tydévoiman rekrytoinnin edistamiseen ja
siihen liittyvdan ennakointiin muun muassa Kirkon teologikoulutustoimikunnassa ja Ammatil-
lisen koulutuksen ryhmassa (AKR).

N&illa nakymin pohjoismaiset piispat kokoontuvat yhteiseen tapaamiseen Suomeen kesalla
2019. Tamaén varsin suurehkon tapahtuman jarjestamisessa piispainkokouksen kanslialla tul-
lee olemaan keskeinen rooli.

Vuoden 2017 toiminnassa nousee piispainkokouksen istuntojen lisdksi esille osallistuminen
reformaation merkkivuoden toteuttamiseen ja kdaytanndssa myos avioliittolain muutoksesta
seuraavaan tyoskentelyyn.

Vuoden 2018-2019 tavoitteet ja painopistealueet tulevat maarittymaan pitkalti piispainko-
koukseen tulevien aloitteiden pohjalta.



Piispainkokouksen ka
Piispainkokouksen ka
Piispainkokouksen ka
Piispainkokouksen ka
Piispainkokouksen ka
Piispainkokouksen ka
Piispainkokouksen ka
Piispainkokouksen ka
Piispainkokouksen ka
Piispainkokouksen ka
Piispainkokouksen ka
Piispainkok.kanslia
Piispainkok.kanslia
Piispainkok.kanslia
Piispainkok.kanslia
Piispainkok.kanslia
Piispainkok.kanslia
Piispainkok.kanslia
Piispainkok.kanslia
Piispainkok.kanslia
Piispainkok.kanslia
Piisp.kok.ist. tyor
Piisp.kok.ist. tyor
Piisp.kok.ist. tyor
Piisp.kok.ist. tyor
Piisp.kok.ist. tyor
Teologikoul.toimik.
Teologikoul.toimik.
Teologikoul.toimik.

Teologikoul.toimik.

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2015

349 576,62
225 804,36
169 718,54
56 085,82
117 447,70
60,00
3711,23
3711,23

2 540,33
13,00

349 576,62
265 259,68
225 804,36
169 718,54
56 085,82
36 565,14
60,00
2817,18
2817,18
13,00

265 259,68
35 681,44
34 787,39
894,05
894,05

35 681,44
48 635,50
46 095,17
2 540,33
48 635,50

Kuluvan vuo-
den TA 2016

366 000,00
215 000,00
161 000,00

54 000,00
142 000,00

3 000,00

3 000,00

5 000,00

1 000,00
366 000,00
249 400,00
215 000,00
161 000,00
54 000,00
31 400,00

2 000,00
2 000,00
1 000,00
249 400,00
54 600,00
53 600,00
1 000,00
1 000,00
54 600,00
62 000,00
57 000,00
5 000,00
62 000,00

TA
2017

366 000,00
215 000,00
161 000,00

54 000,00
142 100,00

2 900,00

2 900,00

5 000,00

1 000,00
366 000,00
249 400,00
215 000,00
161 000,00
54 000,00
31 600,00

1 800,00
1 800,00
1 000,00
249 400,00
54 600,00
53 500,00
1 100,00
1 100,00
54 600,00
62 000,00
57 000,00
5 000,00
62 000,00

TS1
2018

366 000,00
215 000,00
161 000,00

54 000,00
142 100,00

2 900,00

2 900,00

5 000,00

1 000,00
366 000,00
249 400,00
215 000,00
161 000,00
54 000,00
31 600,00

1 800,00
1800,00
1 000,00
249 400,00
54 600,00
53 500,00
1 100,00
1 100,00
54 600,00
62 000,00
57 000,00
5 000,00
62 000,00

TS2
2019

366 000,00
215 000,00
161 000,00

54 000,00
142 100,00

2 900,00

2 900,00

5 000,00

1 000,00
366 000,00
249 400,00
215 000,00
161 000,00
54 000,00
31 600,00

1 800,00
1800,00
1 000,00
249 400,00
54 600,00
53 500,00
1 100,00
1100,00
54 600,00
62 000,00
57 000,00
5 000,00
62 000,00
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Arkkipiispan kanslia

Toimintasuunnitelma

102

Arkkipiispan kokonaiskirkollisiin tehtaviin kuuluvat muun muassa puheenjohtaminen Kirkol-
liskokouksessa, Piispainkokouksessa, Kirkkohallituksen taysistunnossa, Kirkon tiedotuskes-
kuksen toimikunnassa ja Kirkon EU-neuvottelukunnassa. Arkkipiispalla on lisaksi vastuu kir-
kon kansainvalisten ja ekumeenisten asioiden hoitamisesta seka kirkon edustamisesta suo-
malaisessa yhteiskunnassa ja mediassa. Arkkipiispan kanslian tehtavana on avustaa arkkipiis-
paa hdnen virkansa hoidossa ja suorittaa muut arkkipiispan antamat tehtavat.

Arkkipiispan kanslia
Arkkipiispan kanslia
Arkkipiispan kanslia
Arkkipiispan kanslia
Arkkipiispan kanslia
Arkkipiispan kanslia
Arkkipiispan kanslia
Arkkipiispan kanslia
Arkkipiispan kanslia
Arkkipiispan kanslia
Arkkipiispan kanslia
Arkkipiispan kanslia
Arkkipiispan kanslia

Arkkipiispan kanslia

Toimintatuotot
Maksutuotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisaiset

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2015

-68,36
-67,50
-0,86

265 389,92
209 306,35
156 967,25
52 339,10
37 860,20
949,32

12 598,80
4 653,77

4 653,77
21,48

265 321,56

Kuluvan vuoden
TA 2016

248 000,00
210 000,00
158 000,00
52 000,00
21 000,00

13 000,00

4 000,00

4 000,00

248 000,00

TA
2017

248 000,00
210 000,00
158 000,00
52 000,00
21 000,00

13 000,00

4 000,00

4 000,00

248 000,00

TS1
2018

248 000,00
210 000,00
158 000,00
52 000,00
21 000,00

13 000,00

4 000,00

4 000,00

248 000,00

TS2
2019

248 000,00
210 000,00
158 000,00
52 000,00
21 000,00

13 000,00

4 000,00

4 000,00

248 000,00
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Kirkkohallituksen yhteinen toiminta

Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh
KH, yhteiset
KH, yhteiset
KH, yhteiset
KH, yhteiset
KH, yhteiset
KH, yhteiset
KH, yhteiset
KH, yhteiset
KH, yhteiset
KH, yhteiset
KH, yhteiset
KH, yhteiset
KH, yhteiset
KH, yhteiset
KH, yhteiset
KH, yhteiset
KH, yhteiset
KH, yhteiset

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Tuet ja avustukset
Sijoitustuotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Tuet ja avustukset
Sijoitustuotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset

Edellinen TP
2015

-243 885,57
-15 910,56
-85 391,68

-7 810,68
-59 480,26
0,28

-75 292,67

3 633 302,38
1066 224,11
877 459,96
285 428,65
-96 664,50
1988 023,50
260 577,76
138 838,66
164 029,30
164 029,30
2 000,00

13 609,05

3 389 416,81

-233 720,93
-15 910,56
-79 987,72

-5 850,00
-59 480,26
0,28

-72 492,67

2 362 642,56
649 644,48
557 630,30
179 766,15
-87 751,97
1160 643,10
260 577,76
138 838,66
137 654,51
137 654,51
2 000,00

Kuluvan vuo-
den TA 2016

-120 500,00
-2 500,00
-41 000,00
-12 000,00
-65 000,00

2 824 200,00
740 000,00
573 300,00
168 200,00

-1 500,00

1757 200,00

10 500,00
136 000,00
136 000,00

80 000,00
100 500,00

2 703 700,00
-119 500,00

-2 500,00
-40 000,00
-12 000,00
-65 000,00

1436 100,00
652 100,00
507 400,00
146 200,00

-1 500,00
556 500,00

127 000,00
127 000,00

TA
2017

-227 850,00
-5 000,00
-85 000,00
-7 850,00
-60 000,00

-70 000,00

3 166 860,00
785 460,00
655 200,00
191 260,00
-61 000,00
1904 900,00
250 000,00
89 500,00
137 000,00
137 000,00

2 939 010,00
-220 850,00
-5 000,00
-80 000,00
-5 850,00
-60 000,00

-70 000,00
1761 100,00
523 100,00
459 200,00
124 900,00
-61 000,00
783 000,00
250 000,00
79 000,00
126 000,00
126 000,00

TS1
2018

-227 850,00
-5 000,00
-85 000,00
-7 850,00
-60 000,00

-70 000,00

2 766 860,00
640 200,00
545 400,00
155 800,00
-61 000,00
1650 160,00
250 000,00
89 500,00
137 000,00
137 000,00

2539 010,00
-220 850,00
-5 000,00
-80 000,00
-5 850,00
-60 000,00

-70 000,00
1761 100,00
523 100,00
459 200,00
124 900,00
-61 000,00
783 000,00
250 000,00
79 000,00
126 000,00
126 000,00

104

TS2
2019

-227 850,00
-5 000,00
-85 000,00
-7 850,00
-60 000,00

-70 000,00

2 766 860,00
640 200,00
545 400,00
155 800,00
-61 000,00
1650 160,00
250 000,00
89 500,00
137 000,00
137 000,00

2539 010,00
-220 850,00
-5 000,00
-80 000,00
-5 850,00
-60 000,00

-70 000,00
1761 100,00
523 100,00
459 200,00
124 900,00
-61 000,00
783 000,00
250 000,00
79 000,00
126 000,00
126 000,00



KH, yhteiset
KH, yhteiset
Henkil. virkistys
Henkil. virkistys
Henkil. virkistys
Henkil. virkistys
Henkil. virkistys
Henkil. virkistys
Tilintarkastus
Tilintarkastus

Tilintarkastus

Tydyhteison kehitt.
Tydyhteison kehitt.
Tydyhteison kehitt.

Kirkon talo
Kirkon talo
Kirkon talo
Kirkon talo
Kirkon talo
Kirkon talo
Kirkon talo
Kirkon talo
Kirkon talo
Kirkon talo
Kirkon talo
Kirkon talo
Messutoiminta
Messutoiminta
Messutoiminta
Messutoiminta
Messutoiminta
KH, yht.projektit
KH, yht.projektit
KH, yht.projektit
KH, yht.projektit
KH, yht.projektit
KH, yht.projektit
KH, yht.projektit
KH, yht.projektit
KH, yht.projektit
KH, yht.projektit
KH, yht.projektit
KH, yht.projektit

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Palvelujen ostot
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Palvelujen ostot
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Henkilostokulujen oikaisuerat

Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset

Muut toimintakulut

13 284,05
2128 921,63
15 616,98
15 616,98

15 616,98
218 573,08
218 573,08
218 573,08

5 376,60
5 376,60
5 376,60

-4 760,68

-1 960,68

-2 800,00
114 989,32

1769,21
1327,19
442,02
108 027,87
4 879,24

4 879,24
313,00
110 228,64

47 930,47

32 764,62

15 165,85

15 165,85

47 930,47

30,00
30,00
606 364,62
309 756,38
238 616,31

80 052,60

-8 912,53
295 510,64

1 085,60
1 085,60

12,00

100 500,00
1 316 600,00
59 500,00
40 000,00
10 500,00
9 000,00

9 000,00
59 500,00
190 000,00
190 000,00
190 000,00
47 000,00
47 000,00
47 000,00

73 200,00

73 200,00

73 200,00
55 700,00
55 700,00

55 700,00

865 000,00
75 200,00
56 300,00
18 900,00

709 800,00

80 000,00

105

1540 250,00 | 1 540 250,00 | 1 540 250,00

59 500,00
40 000,00
10 500,00
9 000,00

9 000,00
59 500,00
220 000,00
220 000,00
220 000,00
47 000,00
47 000,00
47 000,00
-2 000,00
-2 000,00

89 560,00
1 660,00
1 200,00

460,00

85 900,00
2 000,00
2 000,00

87 560,00
55 700,00
55 700,00

55 700,00

700 000,00
215 700,00
162 800,00

52 900,00

484 300,00

59 500,00
40 000,00
10 500,00
9 000,00

9 000,00
59 500,00
220 000,00
220 000,00
220 000,00
47 000,00
47 000,00
47 000,00
-2 000,00
-2 000,00

89 560,00
1 660,00
1 200,00

460,00

85 900,00
2 000,00
2 000,00

87 560,00
55 700,00
55 700,00

55 700,00

300 000,00
70 440,00
53 000,00
17 440,00

229 560,00

59 500,00
40 000,00
10 500,00
9 000,00

9 000,00
59 500,00
220 000,00
220 000,00
220 000,00
47 000,00
47 000,00
47 000,00
-2 000,00
-2 000,00

89 560,00
1 660,00
1 200,00

460,00

85 900,00
2 000,00
2 000,00

87 560,00
55 700,00
55 700,00

55 700,00

300 000,00
70 440,00
53 000,00
17 440,00

229 560,00



KH, yht.projektit

KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.

TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana

TOIMINTAKATE

606 394,62
-5 433,96
-5 433,96

192 099,65
63 230,32
48 502,10
14 728,22

125 687,48

3181,85
3181,85
186 665,69

865 000,00
-1 000,00
-1 000,00
97 700,00
12 700,00

9 600,00
3 100,00
85 000,00

96 700,00

700 000,00
-5 000,00
-5 000,00

234 000,00
45 000,00
32 000,00
13 000,00

189 000,00

229 000,00

300 000,00
-5 000,00
-5 000,00

234 000,00
45 000,00
32 000,00
13 000,00

189 000,00

229 000,00

106

300 000,00
-5 000,00
-5 000,00

234 000,00
45 000,00
32 000,00
13 000,00

189 000,00

229 000,00
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Hallinto-osasto

Johdanto

Hallinto-osaston painopistealueina vuosina 2017-2019 tulee olemaan entista tiiviimman vuo-
rovaikutuksen ja yhteistyon rakentaminen seka julkishallinnon muihin toimijoihin etta hiippa-
kuntiin ja seurakuntiin. Lainsdaadantohankkeissa otetaan huomioon kirkkolainsaadannon ete-
neminen kirkolliskokouksessa, jolloin muutoin edistetdaan vain valttamattomia saadosuudis-
tuksia. Naihin kuuluu esimerkiksi seurakuntavaaleja koskevat sdddéosmuutokset.

Suunnitelmakaudella painottuvat osaston tehtdvaalaan liittyvien tietojarjestelmien kehitta-
miseen, yllapitoon ja kdytdn vakiinnuttamiseen liittyvat tehtdvat. Painopisteisiin suunnitel-
makaudella vaikuttaa lisdksi yhteiskunnan ja muun julkisen hallinnon sahkdinen kehitys. Ta-
voitteena on kehittaa keskushallinnon hallintomenettelya seka uudistaa seurakuntien hallin-
toa, taloutta ja kulttuuriperint6a koskevaa ohjeistusta.

Toimintasuunnitelma vuodelle 2017

Verkostoitumista yhteiskunnan muihin toimijoihin edistetaan vakiinnuttamalla osaston uu-
sien neuvottelukuntien toiminta seka pitamalla ylla virasto- ja ministeriokohtaisia sddannollisia
tapaamisia. Palautejarjestelman kaytto vakiinnutetaan osaston hankkeissa.

Yleishallinnon yksikoén vastuulla on Domus-dokumentinhallintajarjestelman kayton vakiinnut-
taminen kirkon keskushallinnossa. Myds Domusta kayttavien seurakuntien maaran arvioi-
daan kasvavan, mika lisda asiakirjahallinnon neuvontatarpeita. Uusi jarjestelma aiheuttaa
myo0s tarpeen kehittda hallintokdytantdja. Arkistotoimessa ryhdytdan uudistamaan paperiar-
kistoja tukevaa malliarkistonmuodostussuunnitelmaa (AMS) yhteisty6ssa seurakuntien
kanssa. Toisaalta on kehitettdva myos sdahkdista arkistointia.

Seurakuntien hallinto ja talous -yksikdssa julkaistaan tilastoportaalin avulla ensimmaiset uu-
denmuotoiset toiminta- ja taloustilastot. Kiinteistohallintajarjestelman kayttoa laajennetaan
ja hautaustoimen tietojarjestelmaa suunnitellaan. Laaditaan kulttuuriperintostrategia 2020
seka uudistetaan taloushallinnon ohjeet.

Seurakuntarekisterit yksikdssa merkittavana haasteena on digitoidun aineiston kdyttéonoton
valmistelu jasenreksiterissa ja siihen liittyvien koulutusten jarjestdminen. Samalla edistetdan
karttapalvelua ja sahkoista asiointia. Kehityshankkeissa kuullaan seurakuntien mielipidetta
seka kaytettavyydessa etta tarvittavissa uusissa toiminnoissa.

Vuosien 2018-2019 toimintasuunnitelma

Osaston tehtavaalaan kuuluvia tietojarjestelmia yllapidetadan ja niiden kayttoa laajennetaan
samalla kun jarjestelman kayttoa pyritaan koulutuksen ja ohjeistuksen keinoin vakiinnutta-
maan. Hautaustoimen tietojarjestelma edennee kayttoonottovaiheeseen. Jasentietojarjestel-
maan liittyvia sahkoisia asiointipalveluja kehitetdan edelleen esimerkiksi rippikoulun ilmoit-
tautumisen osalta.
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Hallintokaytantdjen kehittamista jatketaan edelleen. Keskushallinnossa on syyta tarkastella,
miten toimintakaytantdja voitaisiin kehittda ja joustavoittaa. Myos kirkolliskokouksen toimin-
nan tehostamista jatketaan. Arkistolainsaadannén uudistamistyd on meneilldan, ja uusi lain-
sdadanto tuo todennakoisesti mukanaan uusia velvoitteita. Taman vuoksi arkistotoimessa on
valmistauduttava arkistolainsaadanndn soveltamiseen.

Jasentietojen yllapidossa haasteena on digitoinnin myota jasentietojarjestelman valtakunnal-
listen kayttooikeuksien laajentuminen seka alueellisten keskusrekisterien toiminnan alkami-
nen. Lisdksi EU tietosuoja-asetus taytantddonpano aiheuttanee joitakin muutostarpeita.
Vuonna 2018 toteutettavat seurakuntavaalit vaikuttavat seka jasentietojarjestelman kehitta-
miseen etta edellyttavat vaaleja varten laaditun hallinnollisen ohjeistuksen uudistamista seka
tarvittavien vaaliasiakirjojen laadintaa.



Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto

Hallinto-osasto

Hallinto-osasto

Hallinto-osasto

Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
HaO, yleishallinto
HaO, yleishallinto
HaO, yleishallinto

HaO, yleishallinto

HaO, yleishallinto
HaO, yleishallinto
HaO, yleishallinto
HaO, yleishallinto
HaO, yleishallinto
HaO, yleishallinto
Srkien hall. ja tal.
Srkien hall. ja tal.
Srkien hall. ja tal.
Srkien hall. ja tal.
Srkien hall. ja tal.
Srkien hall. ja tal.
Srkien hall. ja tal.
Srkien hall. ja tal.
Srkien hall. ja tal.
Seurakuntarekisterit
Seurakuntarekisterit
Seurakuntarekisterit
Seurakuntarekisterit
Seurakuntarekisterit

Seurakuntarekisterit

Toimintatuotot
Myyntituotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Henkilostokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisai-
set

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Henkildstokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Edellinen TP
2015

-35 002,00

-35 002,00
3270 956,34
1724 556,29
1299 261,99

432 961,18

-7 666,88
1540 734,68

240,00

4 533,37

4 533,37
892,00

3 235 954,34
560 272,95
550 067,16
417 724,10
139 248,58

-6 905,52
7 962,23

2 223,56

2 223,56
20,00

560 272,95
632 121,29
589 222,66
441 914,80
147 307,86
41 518,27
744,36
744,36
636,00
632 121,29
-34 975,00
-34 975,00

A=Y

852 031,60
404 832,66
304 304,84
101 289,18

Kuluvan vuo-
den TA 2016

-17 500,00
-2 500,00
-15 000,00
3563 900,00
1789 300,00
1 341 000,00
448 300,00

1766 100,00

8 500,00
8 500,00

3 546 400,00
583 800,00
560 800,00
420 100,00
140 700,00

20 000,00
3 000,00
3 000,00

583 800,00
590 700,00
551 700,00
413 300,00
138 400,00
37 500,00
1 500,00

1 500,00

590 700,00
-15 000,00
-15 000,00
2 015 000,00
399 300,00
299 100,00
100 200,00

TA
2017

-1 500,00

-1 500,00
0,00

1547 700,00
1398 300,00
1 046 500,00
351 800,00

139 900,00

8 900,00

8 900,00
600,00

1 546 200,00
608 300,00
569 100,00
425 900,00
143 200,00

34 500,00
4 600,00

4 600,00
100,00

608 300,00
607 200,00
579 000,00
433 300,00
145 700,00
27 500,00
200,00
200,00
500,00
607 200,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

TS1
2018

-1 500,00
-1 500,00

1547 700,00
1398 300,00
1 046 500,00

351 800,00

139 900,00

8 900,00

8 900,00
600,00

1 546 200,00
608 300,00
569 100,00
425 900,00
143 200,00

34 500,00
4 600,00

4 600,00
100,00

608 300,00
607 200,00
579 000,00
433 300,00
145 700,00
27 500,00
200,00
200,00
500,00
607 200,00

TS2
2019

-1 500,00
-1 500,00

1547 700,00
1398 300,00
1 046 500,00

351 800,00

139 900,00

8 900,00

8 900,00
600,00

1 546 200,00
608 300,00
569 100,00
425 900,00
143 200,00

34 500,00
4 600,00

4 600,00
100,00

608 300,00
607 200,00
579 000,00
433 300,00
145 700,00
27 500,00
200,00
200,00
500,00

607 200,00
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Seurakuntarekisterit
Seurakuntarekisterit
Seurakuntarekisterit
Seurakuntarekisterit
Seurakuntarekisterit
Seurakuntarekisterit
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset

HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset

Henkilostokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Myyntituotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisai-
set

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

-761,36

1 446 603,34
379,60
379,60
216,00
1817 056,60
-27,00

-27,00

226 530,50
180 433,81
135 318,25
45 115,56
44 650,84

240,00
1185,85
1185,85

20,00
226 503,50

1614 700,00
1 000,00
1 000,00

2 000 000,00
-2 500,00
-2 500,00

374 400,00
277 500,00
208 500,00
69 000,00
93 900,00

3 000,00
3 000,00

371 900,00

0,00
0,00
0,00

0,00
-1 500,00
-1 500,00

332 200,00
250 200,00
187 300,00
62 900,00
77 900,00

4 100,00
4 100,00

330 700,00

-1 500,00
-1 500,00

332 200,00
250 200,00
187 300,00
62 900,00
77 900,00

4 100,00
4 100,00

330 700,00

-1 500,00
-1 500,00

332 200,00
250 200,00
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Kirkkohallituksen tyémarkkinaosasto (TMO),

Kirkon tyomarkkinalaitos (KiT)

Johdanto

Koko kirkon henkiléstomaara vahentynee, ikdantynee ja naisistunee edelleen tarkastelukau-
della. Henkilostomaaran vahentyminen johtuu jasenmaaran vahenemisesta ja taloudellisten
resurssien tiukkenemisesta. Kyse ei ole pelkdstaan siitd, etta lukumaarissa tapahtuu muutok-
sia, vaan myos siitd, miten kirkko tydpaikkana koetaan, miten tyota tehdaan tuloksellisesti
tyoyhteisdna, jossa on niin nuoria kuin vanhoja, naisia kuin miehiakin. Jasenten ikdantyessa
joudutaan entistda enemman miettimaan, miksi seurakunta on olemassa, mita siltd odote-
taan, miten odotukset vaikuttavat henkiléstomaaraan, sen tehtaviin ja osaamistarpeeseen.

Vuosien 2017-2019 toiminnassa tavoitteena on toisaalta pyrkid saamaan paikallisille tyénan-
tajille nykyista yksinkertaisempia, joustavampia ja toimintaa tukevia seka paikallista liikkuma-
varan mahdollistavia palvelussuhteen ehtoja ja henkilostoa koskevaa sdaantelya kuin myos
olla mukana tukemassa parempaa tyonantajatoimintaa ja sopimus- ja sddnndsosaamista.

Tybnantajien tarpeita ja palautetta selvitetaan kyselyilld ja verkostoissa, osaamista kehite-
taan koulutuksissa, ohjein ja verkostoissa mm. Tyoturvallisuuskeskuksen ja Kevan kanssa ja
tyonantajaviestintaa kehittamalla. Tyoyhteisojen tydhyvinvointia selvitetdan Kevan joka toi-
nen vuosi tekemalla Julkisen alan tyohyvinvointi -tutkimuksella kuin myos henkiléstérapor-
tointitoteutuksen jalkeen sairauspoissaolojen kehitysta tarkastelemalla ja mahdollisten mui-
den henkilostoon liittyvien tunnuslukujen avulla.

Tarkastelujaksona hoidetaan tyomarkkinalaitoksen perustyota seka osallistutaan ja vaikute-
taan tyolainsdadannon kehittamistyohon. Lisdksi osallistutaan hallituskauden aikana toteu-
tettaviin hankkeisiin mm. ammatillisen koulutuksen reformin seurantaryhmaty6hon, sama-
palkkaisuusohjelmatyohon seka Tyoeldama 2020 —hankkeeseen ja siihen liittyvan toimialakoh-
taisen Kirkon ty6eldma 2020 —ohjelman toteutukseen. Lisdksi osastollamme uudistetaan neu-
vottelutoiminnan kustannuslaskennassa tarvittavaa tiedonkeruujarjestelmaa.

Vuoden 2017 toimintasuunnitelma

Vuonna 2017 neuvotellaan mm. tuottavuuden ja tydhyvinvoinnin lisddmisesta tyoaikajarjes-
telyjen avulla ja leirityohon liittyvista kysymyksistd, selvitetdan yleisen palkkausjarjestelman
henkilokohtaisen palkanosan rakennetta ja ryhmakannustuspalkkion kayttoonottoa seka ke-
hitetdan toimia, jotka edistavat tuloksellisuutta ja tyéeldaman laatua.

Kirkon tydmarkkinalaitoksen roolissa osallistutaan 2- ja 3-kantatydskentelyyn tyonantaja-
edunvalvontaa edellyttavissa hallitusohjelman toteutuksissa, mm. tydaikasdantelya selvitta-
van tyoryhman tyohon ja koulutuksen reformin seurantaryhman tyohon. Valmistelutyosta
johtuvat lainsdadantomuutokset virkasuhteisen henkiléston asemassa tydmarkkinaosasto
valmistelee ja esittelee tarvittavilta osin kirkkolainsaadantoon.
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Tyomarkkinaosasto valmistelee seurakuntatydnantajilta saadun palautteen pohjalta Kirkko-
hallituksen paatettavaksi tarvittavat virkojen johtosdaannot ja tydalojen ohjesdaannot seka oh-
jeistaa naista paatoksista ja tutkintovaatimuspaatoksesta seurakuntia, hiippakuntia, koulutta-
via laitoksia ja mahdollisia muita tahoja.

Tyomarkkinaosasto jarjestad koulutusta, antaa ohjeita ja neuvoja mm. nettisivuilla, uutiskir-

jeissa ja yleiskirjeissa seka toteuttaa verkostotydskentelya tavoitteena lisdta tydnantajien so-
pimus- ja lainsdadadantdosaamista seka tyonantajaroolin sisdistamista. Tilaisuuksista kerataan

palautetta, jotta voidaan selvittda niiden hyodyllisyys ja vaikuttavuus.

Tyomarkkinalaitos on yhtena ydintoimijana Kansallista tydelamastrategiaa toteuttavassa Tyo-
elama 2020 -hankkeessa. Tyomarkkinaosastolla tyd on yhdistetty tuloksellisuutta ja tyoela-
man laatua edistavaan neuvottelutoimintaan. Kirkon sektorilla ty6elamastrategiaa toteute-
taan paasopijaosapuolten yhteisella Kirteko-ohjelmalla laajassa yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa, joita ovat mm. Tyoturvallisuuskeskus, Keva, Kirkkohallituksen osastot ja yksikot, tuo-
miokapitulit seka seurakunnat.

Siina tyopaikkoja kannustetaan ja tuetaan omista tarpeista lahtevaan kehittdmiseen, ediste-
taan yhteistyota tyoelaman kehittamista tukevien toimijoiden valilla seka viestitaan tuotta-
vuutta ja tuloksellisuutta seka tydelaman laatua samanaikaisesti edistavan tydelaman kehit-
tamisen puolesta kirkossa. Ohjelman toimintona jarjestetaan Kirteko-verkostotapaamisia,
kaynnistetdaan oppimisverkostotydskentelya, kehitetadan sahkoista viestintaa ja palkitaan tyo-
paikkoja KirTEKO 2017 -palkinnolla, jotta tyépaikkojen hyvat toiminnan tuottavuutta ja ty6-
elaman laatua edistavat toimintatavat ja kdytannot saataisiin esille ja kaikkien tyopaikkojen
hyodynnettaviksi.

Kirkon eri toimijoiden valista yhteistyota vastavalmistuneiden tyollistimisessa ja kirkon tyon

sukupuolisegregaation purkamisessa edistetdan osallistumalla piispojen ja piispainkokouksen
kanslian, Kirkkohallituksen toiminnallisen osaston ja seurakuntien kanssa toteutettavaan sel-
vitystyohon.

Lisdksi TMO hyddyntaa kolmikantaisessa samapalkkaisuusohjelmassa saatavia tietoja tasa-
arvosuunnitelmien laatimisesta ja sukupuolivaikutusten arvioinnista yms. esimerkiksi tyoteh-
tavien sukupuolisegregaation vahentamiseksi kirkon alalla. Lisdksi toteutetaan yhteistydssa
toiminnallisen osaston kanssa mm. kirkon rekrytointistrategian mukaisia toimenpiteita, esim.
osallistumalla vuosittain jarjestettavalle Studia-messuille.



KIT
KIT
KIT
KIT
KIT
KIT
KIT
KIT
KIT

KIT
KIT
KIT
KIT
KIT
KIT

Toimintatuotot
Maksutuotot

Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkilostokulujen oikai-
suerat
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2015

-25 339,27
-9.790,00
-14 799,53
749,74
725 571,80
665 523,99
502 027,68
165 685,49
-2189,18

59 260,60
2 806,04

2 806,04
40,00

-2 058,83
700 232,53

Kuluvan vuo-
den TA 2016

-7 000,00
-7 000,00

765 600,00
682 000,00
514 000,00
168 000,00

78 100,00
5 400,00
5 400,00

100,00

758 600,00

TA
2017

-10 000,00
-7 000,00
-3 000,00

765 600,00
687 400,00
518 400,00
169 000,00

72 500,00
5 600,00
5 600,00

100,00

755 600,00

TS1
2018

-10 000,00
-7 000,00
-3 000,00

765 600,00
687 400,00
518 400,00
169 000,00

72 500,00
5 600,00
5 600,00

100,00

755 600,00

TS2
2019

-10 000,00
-7 000,00
-3 000,00

765 600,00
687 400,00
518 400,00
169 000,00

72 500,00
5 600,00
5 600,00

100,00

755 600,00
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Talousosasto

Johdanto

Talousosasto kirkon keskusrahastona toimii kokonaiskirkon yhteisen toiminnan rahoittajana.
Suunnitelmakaudella seurakuntien kirkollisverotulot alenevat, joten rahoitustehtava kay en-

tista haasteellisemmaksi. On pystyttava vahenevilla tuloilla saamaan aikaan enemman ja laa-
dukkaampaa palvelua seurakunnille. Talousosasto keskittyy edelleen suunnittelemaan ja to-

teuttamaan omaa alaansa koskevia sekd koko kirkon yhteisia ettad Kirkon keskusrahastoa kos-
kevia kehityshankkeita tavoitteena osaamisen ja kustannustehokkuuden lisaaminen.

Vuoden 2017 toimintasuunnitelma

Talousyksikko vastaa ostotoimintoprosessin uusimisesta ottamalla kdytt6on uudet automati-
soidut toimintatavat palvelujen ja tavaroiden tilauksissa seka ostolaskujen sahkoisessa kierra-
tyksessa. Viimeistellaan palkkioiden kasittelyn hajauttaminen eri yksikoihin. Toimenpiteet
vapauttavat talousyksikon resursseja ja parantavat laskujen ja palkkioiden kiertonopeutta.
My0s sisdisen- ja ulkoisen kirjanpidon laatu paranee.

Tietohallintoyksikdn painopisteena on uuden tietohallintostrategian luominen seka kirkon
yhteisten hankkeiden hanketoiminnan ja hankemallin kehittdminen. Varsinaiset hankkeet on
kuvattu talousarvioesityksessa erikseen.

Uuden hankintalain arvioidaan tulevan voimaan vuoden 2017 alkupuolella. Kirkkohallituksen

hankintapalvelut jarjestda koulutusta ja paivittaa ohjeistusta, jotta uuden lain kdyttéonotto ja
sen antamat mahdollisuudet hyédynnettaisiin mahdollisimman hyvin seurakunnissa. Kirkko-

hallituksen omat sisdiset menettelytavat ja hankintavaltuudet kdydaan lapi ja saatetaan vas-

taamaan uuden lain vaatimuksia.

Kuluanalyysi on kaikkien Kipassa olevien seurakuntien kdytettavissa ja hyodynnettavissa. Ku-
luanalyysissa tarkastellaan sitd, mihin seurakuntatalouden rahat kuluvat ja eritelladn suorite-
tut hankinnat ja toimittajakentta hankintakategorioittain. Taima luo pohjaa hankintaprosessin
kehittamiselle seka kategoriajohtamiselle. Lisdksi séanndllinen analyysi tuo hankintojen ke-
hittdmiseen ja johtamiseen jatkuvuutta seka tasmallista tietoa kehityksen suunnasta.

Yhteistyd KL-Kuntahankintojen kanssa jatkuu ja seurakunnat hyddyntavat entistd enemman
puitejdrjestelyja.

Itse kilpailutettavat hankinnat toteutetaan aina koko kirkon laajuisina puitejarjestelyina, sil-
loin kun hankinnalle on tarvetta myds seurakunnissa.

Kiinteistoyksikko huolehtii osaltaan vastuullaan olevien kulttuurihistoriallisesti merkittavien
kiinteistojen kunnossapidosta. Arvokkaiden kiinteistéjen kuntoarviot paivitetaan Oulun ja
Porvoon tuomiokapituleihin, Turun arkkipiispan taloon, sekda Tampereen piispantaloon. Kes-
kusrahaston omistamien kiinteistdjen rakennusautomaatiojarjestelmien (RAU-jarjestelmien)
nykykunto kartoitetaan ja vaatimukset maaritellaan. Tavoitteena on liittaa kiinteistot keski-
tettyyn talovalvomoon (lvisa-valvomo).
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Vuosien 2018-2019 toimintasuunnitelma

Talousyksikkd varautuu ottamaan tehtavia tekijanoikeusrahastosta seka Lapuan hiippakun-
nan tuomiokapitulista, kun resursseja on saatu lisaa tehostamalla kdytannon talouden pro-
sesseja. Otetaan kayttoon valtakunnallinen kolehtien kerddminen. Tavoitteena on, etta kaikki
ev.lut. kirkossa keratyt kolehdit kerataan Kirkon keskusrahastoon, josta ne valitetdaan oikeille
tahoille valtion rahoituksen tulojen jakamisen mallia avuksi kdyttden. Tama sadstaa merkitta-
vasti seurakunnissa tehtya tyota kolehtien maksatusprosessissa.

Tietohallintoyksikdn painopisteena on uuden tietohallintostrategian toimeenpano seka yhtei-
sen hankemallin sovittaminen seurakuntien tarpeisiin.

Hankintojen merkitys ja rooli koko kirkon toiminnassa on tunnistettu. Vastuulliset hankinnat
on huomioitu kaikissa hankinnoissa. Kuluanalyysit luovat pohjaa hankintaprosessien kehitta-
miselle ja seurakunnat hyédyntavat niitd systemaattisesti. KL-Kuntahankintojen ja Kirkon yh-
teisia puitejarjestelyja hyddynnetaan seurakuntatalouksissa kattavasti ja niistd saadaan en-
tista enemman prosessi- ja euromaaraisia saastoja.

Koko kirkon hankintastrategia on maaritelty ja tavoitteellinen hankintajohtaminen tukee stra-
tegian toteuttamista.

Kiinteistoyksikko keskittyy toteuttamaan kuntoarviossa esitetyt korjausta tai uusimista vaati-
vat kohdat.
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Kirkon tietohallinto
Tietohallintoyksikko

Tietohallintoyksikkd

Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Korvaukset

Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Korvaukset

Edellinen TP
2015

-791 346,60
-72 000,00
-43,40

-13 389,69
-42 773,51
-663 140,00
5868 754,01
1798 268,48
1352 692,84
451 922,80
-6 347,16

4008 873,99
32 500,70
26 999,06
26 999,06

2111,78
5077 407,41
264 039,53
233 394,27
179 408,61
59 816,02

-5 830,36

29 394,74

1 240,52

1 240,52
10,00

264 039,53
=777 912,67
-72 000,00
-42 772,67
-663 140,00
3861 429,18
3836 730,87
9 979,10

13 973,69

13 973,69
745,52
3083 516,51
0,00

Kuluvan vuoden
TA 2016

-1 499 288,91
-939 288,91

-560 000,00
6 534 928,91
2187 392,00
1447 000,00

484 600,00
255 792,00

4 347 036,91

500,00
500,00

5 035 640,00
385 700,00
263 900,00
197 800,00

66 100,00

121 800,00

385 700,00
-630 000,00
-70 000,00

-560 000,00
3564 800,00
3564 800,00

2934 800,00
-869 288,91
-869 288,91

TA
2017

-1 430 000,00
-70 000,00
-800 000,00

-560 000,00
6 512 450,00
2149 700,00
1672 000,00

477 700,00

4 361 400,00

1 350,00
1 350,00

5 082 450,00
352 550,00
264 600,00
198 100,00

66 500,00

86 600,00
1 350,00
1 350,00

352 550,00
-630 000,00
-70 000,00

-560 000,00

2900 000,00
2900 000,00

2 270 000,00

TS1
2018

-1 430 000,00
-70 000,00
-800 000,00

-560 000,00
6 512 450,00
2149 700,00
1672 000,00

477 700,00

4 361 400,00

1 350,00
1 350,00

5082 450,00
352 550,00
264 600,00
198 100,00

66 500,00

86 600,00
1 350,00
1 350,00

352 550,00
-630 000,00
-70 000,00

-560 000,00

2900 000,00
2900 000,00

2270 000,00
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TS2
2019

-1 430 000,00
-70 000,00
-800 000,00

-560 000,00
6 512 450,00
2149 700,00
1672 000,00

477 700,00

4 361 400,00

1 350,00
1 350,00

5 082 450,00
352 550,00
264 600,00
198 100,00

66 500,00

86 600,00
1 350,00
1 350,00

352 550,00
-630 000,00
-70 000,00

-560 000,00

2900 000,00
2900 000,00

2 270 000,00
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Tietohallintoyksikkd
Tietohallintoyksikkd
Tietohallintoyksikkd
Tietohallintoyksikkd
IT - alue

IT - alue

IT - alue

IT - alue

IT - alue

IT - alue

IT - alue

IT - alue
Kiinteistoyksikk®
Kiinteistoyksikkd
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Kiinteistoyksikkd
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Kiinteistoyksikkd
Kiinteistoyksikko
Talousyksikkd
Talousyksikkd
Talousyksikkd
Talousyksikkd
Talousyksikkd
Talousyksikkd
Talousyksikko
Talousyksikkd
Talousyksikko
Talousyksikko
Talousyksikko

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

1134 425,03
1004 822,43
753 974,26
251 364,97
-516,80

117 225,58
10 887,02
10 887,02

1 490,00
1134 425,03

-13 433,09
-43,40

-13 389,69
332 209,44
305 643,32
229 228,51
76 414,81
3882,72
22521,60
161,80
161,80

318 776,35
-0,84

-0,84

276 650,83
254 408,46
190 081,46
64 327,00
21 640,08
736,03
736,03
-133,74
276 649,99

1985 428,91
1371 992,00
836 100,00
280 100,00
255 792,00

613 436,91

1116 140,00

272 200,00
272 200,00
203 900,00

68 300,00

272 200,00

326 800,00
279 300,00
209 200,00
70 100,00
47 000,00
500,00
500,00

326 800,00

1224 300,00
1224 300,00
924 000,00
300 300,00

1 224 300,00
-800 000,00
-800 000,00

1 500 000,00
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700 000,00
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Toiminnallinen osasto

Johdanto

Toiminnallinen osasto hoitaa kirkon yhteista toimintaa, huolehtii kirkon toimintaan liittyvista
yhteyksista ja vaikuttaa paatoksentekoon yhteiskunnassa seka edistda kirkon toiminnan ver-
kostoitumista ja yhteistyota. Talla hetkelld ajankohtaisia haasteita ovat esimerkiksi laaja Sote-
uudistus, hallitusohjelman karkihankkeet, turvapaikan hakijoihin ja maahanmuuttajiin liitty-
vat kysymykset, uskonnon opetus ja uskontokasvatus seka ammatillista koulutusta koskeva
reformi.

Kirkon sisalla merkittava toiminnallinen tavoite on seurakuntalaisuuden vahvistuminen. Tama
tarkoittaa uudenlaista toimintakulttuuria, jossa kirkon tyontekijat kantavat vastuuta kirkon
tehtdvasta yhdessa seurakuntalaisten kanssa. Tavoitteena on vapaaehtoistoiminnan vahvis-
tuminen seka osallisuuden kokemusten edistaminen niin jumalanpalveluselamassa kuin myos
muussa seurakunnan toiminnassa.

Yhteiskunnan ilmiét heijastuvat kirkon tyohon. Tallaisia ovat esimerkiksi verkon ja sosiaalisen
median merkityksen jatkuva vahvistuminen, yhteiskunnan polarisoituminen, joka nakyy esi-
merkiksi maahanmuuttajia tai parisuhteita koskevassa karjistyneessa keskustelussa seka ir-
tautumisena perinteisista instituutioista, joka havaitaan kirkossa esimerkiksi jasenmaaran ja
kirkollisten toimitusten laskuna.

Lahivuosina vaikuttamistoiminnan tavoitteena on Sote-uudistuksen ja muiden yhteiskunnal-
listen reformien toteutuminen niin, etta kirkolle tarkeat toiminnat eivat ainakaan heikenny
uudistusten aikana. Toinen painopiste on kirkon jasenyyden tukeminen. Tata edistetdan mm.
pitamalla esilld kirkon hyvaa tyotd, mahdollistamalla osallisuuden kokemuksia, kehittamalla
palveluja niin, ettd ne vastaavat nykyajan haasteita sekd vahvistamalla kirkon sisaisia yhteis-
tyon rakenteita

Vuoden 2017 toimintasuunnitelma

Edunvalvonnassa ja vaikuttamistoiminnassa painottuvat Sote-uudistus ja hallitusohjelman
karkihankkeet. Osaston asiantuntijat osallistuvat hankkeiden valmisteluun seka pitavat esilla
kirkolle tarkeita nakokulmia. Tavoitteena on turvata kirkon tyén toimintaedellytykset seka
tukea seurakuntia valmistautumaan uudistuksiin. Toinen tavoite on kirkon tyon tekeminen
nakyvaksi vahvistamalla viestintada ja ldsndoloa verkossa, kayttamalla kirkon arvoperustaan
pohjautuvia puheenvuoroja yhteiskunnallisessa keskustelussa, tukemalla seurakuntien ty6ta
seka jarjestamalla erilaisia tapahtumia.

Kirkon yhteisten tehtdvien hoitamisessa tuetaan kirkon jasenyytta ja jaseneksi liittymista. Ta-
voitteena on kirkkoon liittyneiden maaran kasvu. Samalla huolehditaan osaston vastuulla ole-
vien tehtavien, kuten palvelevan puhelimen ja netin jarjestelmista seka kirkon diakoniarahas-
ton toimintamallien kehittdmisesta. Osasto osallistuu reformaation merkkivuoden toteutuk-
seen yhdessa seurakuntien kanssa.
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Toimintavuonna myds vahvistetaan kirkon toiminnan eri tasojen yhteistyota. Olennaisia tule-
vat olemaan Sote-uudistuksen edellyttdman isantdaseurakuntamallin kehittdminen, yhteistyo-
hankkeiden hyva toteuttaminen ja uuden palautejarjestelman hyédyntaminen. Toinen paino-
piste on vapaaehtoisuuden ja osallisuuden kokemusten vahvistaminen kehittamalla toiminta-
malleja ja koulutuksia seka tuottamalla seurakunnille hyodyllistd materiaalia.

Vuodet 2018-2019

Lahivuosien tavoitteena on vieda suunnitellut hankkeet loppuun laadukkaasti. Sote-uudistus
toteutunee 2019. Tavoitteena on, ettd seurakunnat kykenevat jatkamaan mm. sairaalasielun-
hoitoa, kehitysvammaistyota seka perheneuvontaa muuttuneissa rakenteissa. Samaan aikaan
on huolehdittava myds muusta yhteistyosta kuntien kanssa.

Toinen painopiste tulee olemaan osallisuuden ja vapaaehtoisuuden edistiminen seurakunta-
tyOssa. Tata varten jarjestetdaan koulutusta kirkon tyontekijoille seka tuetaan seurakuntien
hankkeita ja tapahtumia. Seurakuntaty6ta tukevat myos kasvatuksen teemavuosi Rauha
(2018-2019), uuden rippikoulusuunnitelman kayttéénotto, uusien jumalanpalvelusmateriaa-
lien tuottaminen verkkoon seka henkiloston koulutus. Viimeksi mainitussa keskeisia kehitta-
mishankkeita ovat kirkon erityiskoulutusten uudistaminen, henkildstokoulutuskalenterin pai-
vitys sekda HR-osaamisen vahvistaminen kirkon johtamiskoulutuksessa.

Osastolla jatketaan vuonna 2017 valmistuneiden / kayttéonotettujen toimintamallien kehit-
tamista hyodyntdaen mm. palautejarjestelmaa. Tavoitteena on kirkkoon liittyneiden maaran
kasvu ja kastettujen lasten osuuden sdilyminen prosentuaalisesti nykytasolla. Tata tuetaan
esimerkiksi kirkon eri tasojen (Kirkkohallitus, hiippakunnat, seurakunnat ja yhtymat seka jar-
jestot ja oppilaitokset) yhteistyolla.

Toiminnallisen osaston yhtena tavoitteena on nostaa kirkon sanoma esiin. Taman vuoksi esi-
tetdan kirkon arvopohjaan perustuvia nakokulmia yhteiskunnallisessa keskustelussa, sosiaali-
sessa mediassa, Kirkkohallituksen verkkolehdissa seka erilaisissa tapahtumissa.



Toiminnallinen osasto
Toiminnallinen osasto
Toiminnallinen osasto
Toiminnallinen osasto
Toiminnallinen osasto
Toiminnallinen osasto
Toiminnallinen osasto
Toiminnallinen osasto
Toiminnallinen osasto
Toiminnallinen osasto
Toiminnallinen osasto

Toiminnallinen osasto

Toiminnallinen osasto

Toiminnallinen osasto

Toiminnallinen osasto
Toiminnallinen osasto

Toiminnallinen osasto

Toiminnallinen osasto
Toiminnallinen osasto
Toiminnallinen osasto
Osaston johtajan toi
Osaston johtajan toi
Osaston johtajan toi
Osaston johtajan toi
Osaston johtajan toi
Osaston johtajan toi

Osaston johtajan toi

Osaston johtajan toi

Osaston johtajan toi

Osaston johtajan toi

Osaston johtajan toi

Osaston johtajan toi
Osaston johtajan toi
Osaston johtajan toi
Diakonia ja sielunho
Diakonia ja sielunho
Diakonia ja sielunho
Diakonia ja sielunho

Diakonia ja sielunho

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - si-
séiset

Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana
Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Maksutuotot
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Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Sisdiset tuotot

Edellinen TP
2015

-848 895,10
-25 196,30
-570 630,52
0,00

-6 213,30
-193 321,88
-53 533,10
5780 057,47
4 084 203,62
3087 022,24
1028 750,88
-31 569,50

1521 373,89
22 508,49

9 680,54
100 295,35
100 295,35

34 997,90

6 997,68
4931 162,37
-12,40
-12,40

647 053,71
361 670,41
285 606,06
95 138,01
-19 073,66

230 043,68
1 352,00

20 069,82
20 069,82

32 500,00
1417,80
647 041,31
-65 618,59
-38 430,20
-6 213,30
-13 829,09
-7 146,00

Kuluvan vuo-
den TA 2016

-982 200,00
-3 000,00
-954 200,00
-25 000,00

5882 200,00
4034 000,00
3 024 400,00
1 009 600,00

1649 400,00

109 000,00
85 100,00
85 100,00

4700,00
4900 000,00

917 000,00
636 400,00
476 700,00
159 700,00

280 600,00

917 000,00
-178 000,00
-178 000,00

TA
2017

-721 600,00

-721 600,00

5562 300,00
3909 500,00
2 956 600,00

952 900,00

1529 300,00
10 000,00

9 600,00
95 900,00
95 900,00

8 000,00
4 840 700,00

856 700,00
562 700,00
424 800,00
137 900,00

286 000,00

8 000,00
8 000,00

856 700,00
-50 000,00
-50 000,00

TS1
2018

-721 600,00

-721 600,00

5562 300,00
3909 500,00
2 956 600,00

952 900,00

1529 300,00
10 000,00

9 600,00
95 900,00
95 900,00

8 000,00
4 840 700,00

856 700,00
562 700,00
424 800,00
137 900,00

286 000,00

8 000,00
8 000,00

856 700,00
-50 000,00
-50 000,00

TS2
2019

-721 600,00

-721 600,00

5562 300,00
3909 500,00
2 956 600,00

952 900,00

1529 300,00
10 000,00

9 600,00
95 900,00
95 900,00

8 000,00
4 840 700,00

856 700,00
562 700,00
424 800,00
137 900,00

286 000,00

8 000,00
8 000,00

856 700,00
-50 000,00
-50 000,00
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TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
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Palvelujen ostot
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saiset
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Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkilostokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot

987 612,55
778 887,62
586 711,71
195 822,45

-3 646,54

191 945,85
155573

0,00
11 992,12
11 992,12

3231,23
921 993,96
-119 438,83
395,00

-99 268,05
-17 226,78
-3 339,00
1268 984,19
995 639,70
749 238,50
249 298,57
-2 897,37

256 860,68
6 750,90

8 183,40
8 183,40

1 100,00
449,51

1 149 545,36
-165 168,91

-27,90

0,00

-162 211,01
-2 930,00
1384 902,36
966 124,04
726 127,40
241 959,40
-1 962,76

381 005,42

1015 300,00
652 600,00
488 800,00
163 800,00

330 700,00

25 000,00
5 000,00
5 000,00

2 000,00
837 300,00
-45 000,00

-45 000,00

1013 200,00
797 800,00
598 300,00
199 500,00

212 000,00

2 700,00
2 700,00

700,00

968 200,00
-170 000,00
-3 000,00
-142 000,00
-25 000,00

1 396 800,00
878 800,00
660 800,00
218 000,00

390 000,00

884 600,00
649 900,00
490 500,00
159 400,00

222 200,00

7 500,00
7 500,00

5 000,00
834 600,00
-70 000,00

-70 000,00

1038 200,00
837 200,00
646 400,00
190 800,00

189 000,00
10 000,00

2 000,00
2 000,00

0,00
968 200,00

1221 200,00
860 200,00
650 800,00
209 400,00

308 000,00

884 600,00
649 900,00
490 500,00
159 400,00

222 200,00

7 500,00
7 500,00

5 000,00
834 600,00
-70 000,00

-70 000,00

1038 200,00
837 200,00
646 400,00
190 800,00

189 000,00
10 000,00

2 000,00
2 000,00

968 200,00

1221 200,00
860 200,00
650 800,00
209 400,00

308 000,00

884 600,00
649 900,00
490 500,00
159 400,00

222 200,00

7 500,00
7 500,00

5 000,00
834 600,00
-70 000,00

-70 000,00

1038 200,00
837 200,00
646 400,00
190 800,00

189 000,00
10 000,00

2 000,00
2 000,00

968 200,00

1221 200,00
860 200,00
650 800,00
209 400,00

308 000,00
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Kirkon koulutuskeskus
Kirkon koulutuskeskus

Kirkon koulutuskeskus

Palvelun ostot - si-
saiset

Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana
Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Henkildstokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - si-
saiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana
Annetut avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

2 164,50

186,00
33 334,89
33 334,89

1 100,00
987,51
1219 733,45
-498 656,37
-25 591,30
-432 891,97
-55,00

-40 118,10
1491 504,66
981 881,85
739 338,57
246 532,45
-3989,17

461 518,26
10 685,36

9494,54
26 715,12
26 715,12

297,90
911,63
992 848,29

75 000,00
51 000,00
51 000,00

2 000,00
1 226 800,00
-589 200,00

-589 200,00

1539 900,00

1068 400,00

799 800,00
268 600,00

436 100,00

9 000,00
26 400,00
26 400,00

950 700,00

51 000,00
51 000,00

2 000,00
1221 200,00
-601 600,00

-601 600,00

1 561 600,00
999 500,00
744 100,00
255 400,00

524 100,00

9 600,00
27 400,00
27 400,00

1 000,00
960 000,00

51 000,00 51 000,00
51 000,00 51 000,00

2 000,00 2 000,00
1221 200,00 | 1 221 200,00
-601 600,00 | -601 600,00
-601 600,00 | -601 600,00
1561 600,00 | 1 561 600,00
999 500,00 | 999 500,00
744100,00 | 744 100,00
255 400,00 | 255 400,00
524 100,00 | 524 100,00
9 600,00 9 600,00

27 400,00 27 400,00

27 400,00 27 400,00

1 000,00 1 000,00
960 000,00 | 960 000,00
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Ulkoasiain osasto

Johdanto

Ulkoasiain osaston tehtaviin kuuluvat kirkon ekumeeniset suhteet ja niihin liittyvat teologiset
asiat, kirkon suhteet muihin uskontoihin, ulkomailla asuvien suomalaisten parissa tehtava
kirkollinen ty6 seka kirkon lahetysjarjestojen ja Kirkon Ulkomaanavun yhteistyén koordi-
nointi.

Kristittyjen maaran kasvu globaalissa eteldssa edellyttaa yhteyksien vahvistamista etelan kirk-
koihin. Kristittyjen voimakkain maarallinen kasvu tapahtuu helluntailaisiin, karismaattisiin ja
uuskarismaattisiin yhteisoihin kuuluvissa liikkeissa. Ekumeenista liiketta ja kirkkoja jakavaksi
kysymykseksi on muodostunut suhtautuminen seksuaalivahemmistoihin.

Kirkon ulkosuomalaisty6ta tehddan lahes 40 maassa. Ulkosuomalaiset koostuvat useista eri-
laisista ryhmista, joiden tarpeet ja odotukset poikkeavat toisistaan. Tama edellyttda tyon pai-
nopisteiden jatkuvaa arviointia ja resurssien uudelleen kohdentamista tarpeen mukaan. Kau-
sisiirtolaisten maaran voi odottaa kasvavan merkittavasti suomalaisten ikdarakenteen seu-
rauksena.

Uskontojen vélisen vuoropuhelun ja yhteistyon merkitys on lisddntynyt ja tama kehityksen
voidaan ennakoida jatkuvan lisdantyneen muuttoliikkeen ja muiden uskontojen jasenmaarien
lisddantyessa.

Vuoden 2017 toimintasuunnitelma

Luterilaisen maailmanliiton yleiskokous jarjestetdan Namibiassa reformaation merkkivuonna
2017. Kirkkomme delegaatio valmistautuu yleiskokoukseen ja laatii yhteiset tavoitteet yleis-
kokoukseen seka huolehtii kokoukseen liittyvasta viestinndsta kotimaahan. Monet kirkkoliitot
esittdvat kannanottoja, jotka ovat merkittavia seka globaalisti ettd suomalaisen yhteiskunnan
kannalta. Kannanotoista viestintda tehostetaan kotimaassa. Ekumeenista tietoisuutta pyri-
taan lisédmaan koulutusten, yliopistoyhteyksien, stipendivaihdon ja viestinnan avulla. Refor-
maation merkkivuosi luo hyvat edellytykset vahvistaa tietoisuutta luterilaisuuden globaalista
ja ekumeenisesta luonteesta. Luterilais-katolinen dialogiraportti julkaistaan vuoden 2017 ai-
kana.

Uskontojen valisen dialogin nakdkulmasta aktiivinen osallistuminen Uskot-foorumin toimin-
taan on keskeista. Vuonna 2017 jarjestetdadn eurooppalaisen uskontodialogiverkoston kokous
Turun kirkkopdivien yhteydessa.

UlkosuomalaistyOssa tavoitteena on jarjestaa Suomen itsendisyyden 100-vuotisjuhliin liitty-
vat tapahtumat yhteistydssa muiden ulkomailla olevien suomalaisten toimijoiden kanssa.



153

Lahetyksen peruslinjausta pyritdan tekeméaan entista tunnetummaksi. Sita kasitelladn hiippa-
kuntien kansainvalisen tydn seminaareissa. Lahetysjarjestdjen ja Kirkon Ulkomaanavun
kanssa solmittu perussopimusta pdivitetdan ennen sopimuskauden paattymista.

Vuosien 2018-2019 toimintasuunnitelma

Vuonna 2018 jarjestetdadn Euroopan kirkkojen konferenssin yleiskokous, joka edellyttaa huo-
lellista valmistautumista. Myos Euroopan protestanttisten kirkkojen yhteison yleiskokous jar-
jestetdan vuonna 2018. Vaikka kirkkomme ei ole yhteison jasen, yleiskokous edellyttda val-
mistautumista. Niin ikddn All Africa Conference of Churches (AACC) -jarjeston pitda yleisko-
kouksen todenndkoisesti vuonna 2018. Kokoukseen osallistuminen on tarkeaa erityisesti yh-
teyksien vahvistamiseksi etelan kirkkoihin.

Konsultaatio Saksan evankelisen kirkon kanssa (EKD) kanssa jarjestetddan vuonna 2018. Teolo-
gisen tyoskentelyn lisdksi konsultaatio on merkittava ulkosuomalaistyon nakékulmasta.
Vuonna 2018 on tarkoitus jarjestdaa konsultaatio Kiinan Kristittyjen Neuvoston kanssa yhteis-
tyoasiakirjan linjausten mukaisesti.
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-8 528,20

264 345,91
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52 314,38
25 378,05
810,86
810,86

28 815,56
42,62

264 296,58
-57 511,34
-24,80

-57 235,24

-251,30
377 581,20
276 326,93
208 726,52

67 600,41
69 031,69
12 082,76
12 082,76
20 160,17
-20,35

320 069,86
-2,20

-2,20

485 814,98
396 050,17
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98 533,94
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1264,77
350,00
362,02
485 812,78
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31 400,00
2 000,00
2 000,00
50 000,00
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322 800,00
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68 300,00
49 600,00
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600,00
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97 300,00
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2 000,00

700,00
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Kirkon tiedotuskeskus

Suuret uudistushankkeet valmiiksi 2019 mennessa

Lukkarin kehitys- ja yllapitotoimien ohella Kirkon tiedotuskeskusta (KT) tyollistavat perussi-
vustomme evl.fi:n seka kirkon sisdisen viestinnan peruskiven Sakastin uudistushankkeet. Ra-
hallisten resurssien ohella nama hankkeet pakottavat pohtimaan KT:n sisdisiad tyojdrjestelyja.
Toimintakaudelle ajoittuu my6s seurakuntavaalit 2018, minka jarjestelmallinen pohjustustyo
on aloitettava jo 2017. Seurakuntavaalien viestintaresursointi on syksyn 2015 kirkolliskokouk-
sen paatokselld jaettu koko vaalikaudelle eika vaaliviestintda varten osoiteta enaa erillista
vaalibudjettia.

Lapsille, varhaisnuorille ja nuorille suunnattujen palvelujen kehittamista selvitetdan yhteis-
tyossa Nuori Kirkko ry:n kanssa. Tdima hanke saattaa tarvita ldhitulevaisuudessa erillisrahoi-
tuksen, joka vielad auki.

Viestinta on koko kirkon tehtava

Vuonna 2017 KT pyrkii omalta osaltaan huolehtimaan koko kirkon strategian viestintatajun-
nan jalkauttamisesta. Uusi viestintdohjelma julkistettiin kesalla 2016. Sen viestinnéllistad pe-
rusajatusta — kaikki kirkon tyontekijat ja luottamushenkil6t ovat kirkon viestijoita — pidetaan
esilla monissa kaytannon hankkeissa. Tama nousee esille mm. pastoraalikurssien viestinta-
koulutuksessa ja siing, ettd kirkossa toteutetaan jatkossa yhd enemman suoratoistoja eri tilai-
suuksista. Viestinnan kokonaisvaltaisuutta ja asiantuntijoiden vastuuta tuodaan esille erityi-
sesti pdivitettdessa kirkon sisdisen viestinnan toimintatapoja.

Yleis6bn moninaisuus haaste

Hartausohjelmien asemaan ja laatuun on panostettava suunnittelukaudella tilanteessa, jossa
Ylen toimintaan ja tehtdvaan kohdistuu entistd enemman ulkoista painetta ja Ylen rahoitus-
kehys todenndkdisesti niukkenee.

2017-19 panostetaan audiovisuaalisten verkkosisaltdjen tuottamiseen seka tuottamisen ja
jakamisen mahdollistamiseen yhdessa seurakuntien ja kristillisten jarjestdjen kanssa Lukka-
rissa ja erityisesti sen Verkkokirkko-osiossa. Verkkotuotantoihin liittyvat tekijanoikeuskysy-
mykset selvitetdan yhdessa Teoston kanssa ja niiden soveltaminen pyritdadan tekemaan mah-
dollisimman yksinkertaiseksi kaikille seurakunnille.

Reformaation merkkivuosi iso viestintdhaaste

KT:ssa panostetaan reformaation merkkivuoden nakymiseen Ylen kanavilla sekd muualla me-
diassa kehittamalla tuotantoprosesseja. Merkkivuoden viestinnallista toteutumista rasittaa
vastaanottajatahon varsin ohut tietoisuus 500 vuoden takaisista konkreettisista saavutuk-
sista, kun emme puhu tutummasta kasitteesta eli uskonpuhdistuksesta. Taman aiheen vies-
tintasuunnittelun keskitssa ovat paljolti pddteeman armon ohella konkreettiset seuraukset
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yhteiskunnissa, joissa protestanttisuus on vaikuttanut myonteisesti mm. lukutaidon, koulu-
tusjarjestelman ja hyvinvointivaltion perusteisiin.

Kaikkien tuloskortin tavoitteiden mittaamisessa pyrimme kadytannollisimpiin ratkaisuihin,
mika erityisesti viestinnallisissa toimissa kuuntelija- ja katselijalukuja lukuun ottamatta on
erittdin haasteellista.
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Korvaukset
Maksutuotot

Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
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Palvelun ostot - si-
séiset
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Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
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Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Maksutuotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen
oikaisuerat
Palvelujen ostot

Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana
Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Henkilostokulujen
oikaisuerat

Edellinen TP
2015

-187 687,51

-18,60

-186 478,91
-1 190,00
2742 221,52
2167 269,30
1647 620,48
547 813,25
-28 164,43

501 415,04
704,07

62,00
27 724,91
27 724,91

43 700,00
1 346,20
2554 534,01
-958,97
0,00
-958,97
253 495,88
238 288,91
180 330,36
59 527,79
-1569,24

15 076,97

130,00

252 536,91
-6,20

-6,20

387 152,88
350 793,57
264 681,12
88 219,48
-2 107,03

Kuluvan vuo-
den TA 2016

-130 000,00
-90 000,00
-40 000,00

3214 500,00
2138 000,00
1 583 000,00

555 000,00

964 500,00

27 000,00
48 000,00
48 000,00

35 000,00

2 000,00

3 084 500,00
-40 000,00
-40 000,00

591 900,00
206 900,00
154 900,00

52 000,00

300 000,00
20 000,00
28 000,00
28 000,00

35 000,00
2 000,00
551 900,00

462 900,00
404 400,00
303 000,00
101 400,00

TA
2017

-100 000,00
-70 000,00
-30 000,00

3420 200,00
2 395 300,00
1812 100,00

583 200,00

921 700,00

13 000,00
52 000,00
52 000,00

36 200,00

2 000,00

3 320 200,00
-30 000,00
-30 000,00

519 600,00
246 100,00
192 400,00

53 700,00

213 500,00
7 000,00
16 000,00
16 000,00

35 000,00
2 000,00
489 600,00

527 300,00
460 600,00
347 400,00
113 200,00

TS1
2018

-100 000,00
-70 000,00
-30 000,00

3523 800,00
2 406 400,00
1821 100,00

585 300,00

1008 700,00

13 000,00
57 500,00
57 500,00

36 200,00

2 000,00

3 423 800,00
-30 000,00
-30 000,00

519 600,00
246 100,00
192 400,00

53 700,00

213 500,00
7 000,00
16 000,00
16 000,00

35 000,00
2 000,00
489 600,00

529 800,00
460 600,00
347 400,00
113 200,00

TS2
2019

-100 000,00
-70 000,00
-30 000,00

3366 100,00
2 338 700,00
1769 700,00

569 000,00

923 700,00

13 000,00
52 500,00
52 500,00

36 200,00

2 000,00
3266 100,00
-30 000,00
-30 000,00

519 600,00
246 100,00
192 400,00

53 700,00

213 500,00
7 000,00
16 000,00
16 000,00

35 000,00
2 000,00
489 600,00

473 200,00
404 000,00
305 000,00

99 000,00
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Seurakuntavaalit
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Lukkari
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Palvelujen ostot
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Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana
Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Korvaukset
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana
TOIMINTAKATE

Toimintakulut
Palvelujen ostot

TOIMINTAKATE

34 101,41
0,00

1 037,90
1 037,90

1 200,00
20,00

387 146,68
-650,00

-650,00
726 962,81
655 810,74
495 860,87
164 758,38

-4 808,51

58 139,96

0,00
1299211
12 992,11

20,00
726 312,81
911 233,60
694 645,87
530 709,11
176 625,55
-12 688,79

210 468,90
6 101,83
6 101,83

17,00
911 233,60
6 000,00

6 000,00

6 000,00
35075,14
35075,14
35 075,14

53 500,00
2 000,00
3 000,00
3 000,00

462 900,00
-90 000,00
-90 000,00

916 500,00
793 000,00
594 000,00
199 000,00

109 500,00
5 000,00
9 000,00
9 000,00

826 500,00
1143 200,00
733 700,00
531 100,00
202 600,00

401 500,00
8 000,00
8 000,00

1 143 200,00

100 000,00
100 000,00
100 000,00

61 000,00
2 000,00
2 500,00
2 500,00

1 200,00

527 300,00
-70 000,00
-70 000,00

841 800,00
740 800,00
557 000,00
183 800,00

84 500,00

4 000,00
12 500,00
12 500,00

771 800,00
1270 300,00
861 600,00
650 300,00
211 300,00

397 700,00
11 000,00
11 000,00

1270 300,00
161 200,00
86 200,00
65 000,00
21 200,00
65 000,00
10 000,00
10 000,00

161 200,00
100 000,00
100 000,00
100 000,00

63 000,00
2 000,00
3 000,00
3 000,00

1 200,00

529 800,00
-70 000,00
-70 000,00

841 800,00
740 800,00
557 000,00
183 800,00

84 500,00

4 000,00
12 500,00
12 500,00

771 800,00
1270 300,00
861 600,00
650 300,00
211 300,00

397 700,00
11 000,00
11 000,00

1270 300,00
262 300,00
97 300,00
74 000,00
23 300,00
150 000,00
15 000,00
15 000,00

262 300,00
100 000,00
100 000,00
100 000,00
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1 200,00

473 200,00
-70 000,00
-70 000,00

841 800,00
740 800,00
557 000,00
183 800,00

84 500,00

4 000,00
12 500,00
12 500,00

771 800,00
1270 300,00
861 600,00
650 300,00
211 300,00

397 700,00
11 000,00
11 000,00

1270 300,00
161 200,00
86 200,00
65 000,00
21 200,00
65 000,00
10 000,00
10 000,00

161 200,00
100 000,00
100 000,00
100 000,00



'essoA1sIoIYA AnaAsyen
-Ay el n1lipee| uo ew|alyoejuiwio|

essoA1sIoyA uew|alyoejuiwiol ueu
-UI1S3IA UDSIBSIS UOYJIY dwwelAled

uaujwayny ef uau
-JWERIYS) UBUUIWIO] UBJJUN)EINIS

nAnjefi@unny ef
-efosiey el eseew uajwiafyosnelieH

"BSSBUUIISDIA
essasky|nf uewase uajw|afyosneliey
BSSUB)| UDJA BSSIPYA swweeAin]

“RUICIAJE USUI||Q]|SIS B39S BJERW
uapliiu el In[19503 193uUNIN330|

‘efodensiew| eisie[l4a awwa)|
-19y0y ef efgsIalA eisnn awwisy]

10J0nAud3Yynd 1A191AeY Bl JJeeu
-IWds ‘19S3NININ0Y| 1BAALII UBRWAD |

‘Bsseu
-unys1a1yA el eSso)J1Y BBIUIISIIA BBA
-e11101uUNy| B BRARIUSYEJ BWIWAN]

"ljuloIAJe
uaulesis "19s)0|n1 uisAAjeue-eipan

‘3sasiAlpeosd ulylu
awuwiogeal e[ ejlayleun|aisnysay els
-I[jleuuny|sia1yA eistj[asyAaw eyeu
-UB) UBUUIIS3IA UOYJD swwelsiuun |

"BSSOPNNSI||2P01BIUIISIIA
BSSeAnINNW 3seanyiel eene1lion
-e1 e[ BBAR]IOYSN UO BIUIISSIA UOMIIY

"Jedeewe(n)y
-S1||eso e[ 19S)NIN|Noy| 193uninalo]

3]]100121UQAY UOM I

BIS}NIN|INOY BIAALII| UBBWSI) SwWwe)
-saluer "ISIUBYEBA BIUIISSIA UBUI|RISE
-eda enjof ‘esseuuny|siayA ef essoy|
-J1)| BEIUIISSIA BRARLIIOIUUNY Bf BBA
-BJUEJ SWWE||JDWIS Swwan]

‘luIoInIe
uauies|S 19s)0|n3 uisAAjeue-e|paln

‘3sasiAlIPeosd ulylu
Qwwiodead el eyayleun|aisnysay els
-1[|euuny|sialyA eisi||asyAiJaw eyjeu
-UB>| UBUUIISIIA UOYIY wiwelsiuung

‘enyney uAjPuaysoArewyAsolyol
91nejed usulesis uasynNjjeyoxn)

‘essuey| uafodsiid In|931sny|saY|

‘(AjosAyeineled)
©5503150Y49A0A1S191YA sAAsIeAAIAA L

‘eejuiwlolsiwenyien el eey
-U13S3IA UD[03SBSO UIS BY3S UISHNH|
-leyox41y el uopyol uoyJiy swwany

‘ejuloONE
el e1SIAIIPE UO BSSBIPaW UNN|33sny
-S9) U9as|||euunysialyA usuiwnisi|

-|eso eAdsnou ejjeisniadonte uoyJ|

uaujwelnyjien ef BJuUoAjeAunpy

JeRWUIBAY

j0UIR)|

ajone]

anjeeneayay

1)1 SnYSaYSNI0PaIL UoH I

LTOZ ILLLYONSOTNL

€91




"SNNAB11IOAR] ‘JRJEBWE(IAR))

UBIPSW UISI|ERISOS BY3S UDS awwe)
-Aay|9s el enjanjed-1} |A9 swweNyd)

JAuAlsiuuAey uo usujwnine}
-Slw|eA 8T Ulyla|eeaeunyeinas
‘IsAAjeue-eipalA ‘1359sI|9syA1saUB W
N}191N3310} UO /T BUddJyIwong

‘essewniyedel-

LT0OC eUSSJYIWONS BISBUUNISSIABIP
-dw uopyol uoda| el uoydy sawwey
-|leso swuwipyajony ‘eefluedwey| -
essefons uewwaJinng awweier

‘ueuulwiol uewyAigAisnnayea

el ugyi|jeedefluedwey| ejjewelnu
-uijen eyofuedweyeiuilsala eisioiyA
ualoisaliel uas el uoyJ swwan]

"NN3SIAYBA SNN}IBUUNY UBUUIW

-103 uo3Jp ef g||Is3 ueeiapid 13s3IA
-UIpA UONJIY "B1INEY UBIPAW UBWOU
-es uas e[ uo1| 1eAeeIYOY 13SIWY|

1BARIYD) 19SI93YA UO)ID| 030)

“Jeuunyeanas-uexpny ppjiey|
1en0 essid exuof ‘snwidos uau
-193YA N3|910AN3U UO BSSUBY U0}SOD |

‘essoiAey el n11auuny uo snisRlYO

"E1SIQUUE]

-Aeysnayiouelyal e1sisialyA uaipuny
-BJN3S SWW[91I0ANDN "essasiweel
uapleu eyas essasiwellony ualoy|esis
udisijeensinolpne el BsSasiwelyd)|
ua(035101BJ0NS BIIUNYEINDS SWWaN ]

"essolAey
£39S n132uuny uo 3s ef essoAisiayA
A11911A1ed UO BWIS[YORIUIISIIAISIIAY

‘Isynisuuny uew|afyo

-EIUIISSIAISILY E|[EWS) 9} EEJUIISSIA
-I1s114y usipunyeddily ef usnunyesnas
awwiany e)as uew|alyoeuiisala
-ISI1Y e|jeweninled BRIUNISDIAISILIY
e1siesis uodiy el eysij|nf awwenyay

"e[|991

-snJad uasyAlIaasA|asAY euenly
1AuAsAd sAAsienAlAAY uapiiu ef anuea
-SBy UO BJEBW USIIUNYEINIS-1ieyynT

‘ulisiadaey ula

-NJINNW uaijundeinas ueeweelsea
B)IS dwwenyay el eeisnje-uexyn
uQ0IARY UBIUNYEINSS dwweolse]

"essn|neieyjie
1Auuapa uo uaulwelsipnn upseyes

‘IsynjeyoAisniad ueuullSIIA USSIESIS
IS}eAY N1 B1SIWISY D] e1sIalyA uapiol
-121UQA] UOMJI UBRIDISIPNN 1ASeYeS

‘essuey uafoysaliel uaisi
-[13S143] ©%3S ualn1idey ‘ualunyeinas

‘usanl esuewas
-}IAJB] BSSBUUIISIIA 1BABES 19510143
-eeden eyas 10|pjuaysnwelion| ‘el

-1321uQA} ualnydey el usjpunyeanas

791




‘1}Soau
-N1SIUUO N}}alnal0l} Oum@@Q-Ov_m_

"a)uey- oiseed-033 uee}dIN0]

"NN1SIAYBA B1S3|
-ond uasyA1yay ueae1say QA3 uoyy

DISIDUIWIIYD] WILIDISDYDY

‘Usuiwellnalol uspladpjueH

1efuedwey ef
IJ'|A3 “3sexes ‘e :usulwelnsl
-01 UBUI9IYA uapIaypjuBYBIUIISIIA

‘nN1sIAYeA e|jijea uaplol
-1WI0} 143 UOYJIY QA1SISIYARIUIISDIA

‘eoyelugAl swwelray|as

el e30A1s193YA eisieunisay uaplofiw
-101 143 UOXJI SWWEISIAYEA "dWWe}
-s0A} el swwelsiw|aHUUNNS B}19INE|
-ed 13sasi|jewsaliel swweed)
:DDII3YSOY UUILDDIYO))

"UaUIWNISIW[eA UollBRWIUER-IaYINT

"BSSDWIONS BSSERII0NA-QQT Bue(e1iny
-1eA BUSSI||_UUNYISIDIYA BOXIDY BlSIE|
-1193N| U1ISS BSSBUUIISSIA SWIWEISON

"NN3SIAYBA B}S933UON| B)SIS
-lusawny| el eysijeeqo|d uspnnsie|
-1493n| sAysey| eyas AAjueesi| ueejuny
-S193yA ef ullunn1yNy uswons uee
-110NA-Q0T eisasyninyieA ef eisiauiid
-SIBUIWO UBPNNSIE|II3IN| SNNSI0131]

195
-o|n3 uisAAjeue-elpaln ‘sAAAAYeuelp
-3W UdIPUeY-BOWIY ‘BSSEU
-unsaln Abyjeu ewasloleew.olay

"UBBIUIISIIA UDPIAPUBY USPONA
-)}4W UOIIEBWIO4DI UBIAI|O B[|NN)
-SEA UDSYNH||BYOXIY dWwNISI||esQ

"essuey uapiofiw
-103 ud3si||eyied uapinw essoAlsIaIyA
BSSBUUIWIO0] USIIUNYEBINIS B|[ISS 13SBA
-AYBU UO ISONADPISW UOIIEBWIODY

"13SISIBABUBYIUOW BSSUERY
usplofiwiol uspinw el usjunyel
-nas essQA1SI91YA BISBUUIISIIA BISDS
-lj|eUUNyE}[B_A UOYJIY SWwIpyajonH
:UIIS3 UDWOUDS UOYIIY 3UWWDISON

jelHWUIBAY

j0UId)Y

9lI0AE |

199)1s1douied jasi8a3e.4s - HI

"ess01Aey| UapIQ[i}aIUQAL UOY
-1y el n33duun} Uo ew|d[yoeIuIISAIA

"essisynin|noy el efjiA

-1ledeluIlSaIA ‘BSSEIPaW BSSSI|BRISOS
B||IS 13S9SIAII{E BRW|S(YORIUNSIA
ennn ejjeweid euloliisalA ueeisi|
-00J e3sewo ejsAliewwA usapiofiya)
-UQAY UBDP|IEY UOYJIY WWEISIAYBA

"BSSOYJaA ueelep
-yoy| o413 essiof ‘euinjanjed erjoou

991




"BIBBW UBIAAIII| UOOXLIY

‘(1sAAjeue-eipaw) eAnysnnsy
-|nf uoy el sAAAAYeUuRIpaW UOYJIY

JAuAjuees)| uo
21seonAey unaajed- 14 uooX 1AM

"uooay enjnny elAs eIAAY
swweolsey el eysoydy eeany eistjap
-NNJ0} g||ISd ESSBUUNISIIA SWWEpP!d

"B3IS9PNNSI||OpYyEW USIW
-N151||ESO UBBIUIWIO0} UBBIUNYBINIS
el USSIWAINI| UOOXIIY SWWIISIIA

‘B1S9pP
-NNSsijjopyew uasiwnisi||eso ueeluiw
-103 UBUUNEINSS B UBSIWALLI| UOODY|
-3}413| BISI0}311 1BAO JBANSE BSSOWONS

"BSSOYJ1Y B1SILININS10)} USPNNSI||eSO
awwelsiayen el e1siwAI| UOOY
=41 eenjod|ay efoula) SWWENA|SS
:p11AAuaspl awwpisonty

"BSSBUUIISIA 193UAYBU 1BAO 1BWID |

‘ejuee
el eewase usjwyAJ uafnyosijeu
-18JeW U1ISD BSSBUUIISIIA SWWEISON

.mumw_osa U9IA9|0 essew

-9Se BSSEWWOY|I13Y 3333 OyY41Y eof
£150A} ef B159s3A11YD) BISEARISDY BB
-U11S3IA Uasyniljjeyodiy swwan]

ISy ewweniy
-eu eisiAAu 99|n} eissjond uaiAd|o
BSSELUISE BSSEWWIOYISY QA UOYJIY

"BSSOY|J1Y B10A] BRARIYD) BISO|
-ond uasyAyay uene1say ef uslng|o
BSSELUSE BSSEWIWIOYI9Y Swwelsip3

991




167

Kirkon tutkimuskeskus

Johdanto

Maahanmuutto, uskontojen kohtaaminen, yhteiskunnallisen keskustelun polarisoituminen,
mediaymparistdon nopea muutos seka hyvinvointivaltion murros tulevat vaikuttamaan mer-
kittavasti kirkon ja seurakuntien tyohon ldhitulevaisuudessa. Taman vuoksi Kirkon tutkimus-
keskus tulee vuosina 2017-2019 painottamaan erityisesti seuraaviin aihepiireihin liittyvia tut-
kimushankkeita: (1) uskontojen moninaisuus ja uskontojen kohtaaminen, (2) luterilaisten ar-
vojen ja perinteiden merkitys yhteiskunnassa ja osana julkisia instituutioita, (3) kirkon autta-
mistyo ja hyvinvointiyhteiskunnan murros, seka (4) viestintdympariston muutos ja kirkon
rooli yhteiskunnallisena vaikuttajana.

Vuoden 2017 toimintasuunnitelma

Kirkon nelivuotiskertomus vuosilta 2012—2015 valmistuu syksylld 2016, mutta siihen liittyva
hanke jatkuu vuoden 2017 puolelle, jolloin valmistuvat ruotsin- ja englanninkieliset versiot ja
projektin vaiheena on tutkimustuloksista tiedottaminen seka sahkoisten julkaisuvalineiden
jatkokehittaminen. Kevaalla 2017 jarjestettava tutkimuskeskuksen seminaari rakentuu neli-
vuotiskertomuksen keskeisten tulosten pohdinnan ymparille. Tutkimuskeskus on myds mu-
kana reformaation merkkivuotta 2017 ja Suomi 100 vuotta -juhlavuotta valmistelevissa hank-
keissa ja tuo osaamistaan merkkivuoden tapahtumiin ja niiden organisointiin.

Uskonnollisen monimuotoisuuden ja sen vaikutusten kartoittamista koskeva tyo jatkuu. Tut-
kimuskeskus koordinoi Uskonnot Suomessa -tutkimushanketta, jonka sahkoiseen tietokan-
taan (uskonnot.fi) kerdtaan jatkuvasti uutta tietoa Suomessa toimivista uskonnollisista yhtei-
soista.

Tutkimuskeskus osallistuu edelleen Kasvu kirkon tyontekijdksi -tutkimusryppaaseen kuulu-
vien hankkeiden toteuttamiseen. Seurantatutkimus vuonna 2014 opintonsa aloittaneista
lapsi- ja perhetyon perustutkinnon opiskelijoista valmistuu vuonna 2017. Vuosina 2017-2019
tutkimuskeskus on osallisena Kirkon koulutuskeskuksen rahoittamassa Kirkon musiikin am-
mattilaisena kasvaminen -tutkimushankkeessa, jossa tutkitaan kanttoreiden ja muiden kirkon
musiikkityontekijoiden ammatillista identiteettid ja muuttuvia osaamisvaatimuksia.

Tutkimuskeskus on mukana vuoden 2017 European Values Study (EVS) -kyselyn Suomen ai-
neiston kerdamisessa. Kyseessd on vuodesta 1981 lahtien yhdeksan vuoden valein keratty
kansainvalinen kyselytutkimusaineisto, joka mahdollistaa suomalaisen arvomaailmassa ta-
pahtuneen muutoksen seuraamisen ja vertaamisen muihin maihin. Vuoden 2017 kyselyn tee-
mana on identiteetti ja yhteiskunnallinen solidaarisuus.

Tutkimuskeskus koordinoi kirkolliskokouksen toimeksiannosta saatua tutkimushanketta,
jonka tarkoituksena on tutkia perheen ja avioliittokasityksen muutoksia kirkossa, kulttuurissa
ja yhteiskunnassa. Hankkeessa tuotetaan artikkelikokoelma, joka valmistuu syksyn 2017 kir-
kolliskokoukseen.
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Tutkimuskeskuksen seminaareissa kasitelldan ajankohtaisia kirkon kysymyksia tuoreen tutki-
mustiedon valossa. Kirkkoa koskevan tiedon saatavuuden lisddmiseksi on kehitetty nopearyt-
mista tilastotiedon julkaisuvalineita internetissa. Tutkimuskeskuksen tutkijat kirjoittavat blo-
geja kuukausittain Kirkonkello-julkaisussa. Sahkdisen uutiskirjeen avulla levitetdan tietoa uu-
simmista tutkimustuloksista.

Vuosien 2018-2019 toimintasuunnitelma

Tutkimuskeskus tulee perustamaan nelivuotiskertomuksen havaintojen pohjalta uuden tutki-
mushankkeen jonkin kirkon kannalta keskeisen teeman ymparille vuosiksi 2018—-2019. EVS-
kyselyaineistojen pohjalta analysoidaan suomalaisen arvomaailman ja uskonnollisuuden
muutoksia kansainvadlisessa perspektiivissa. Suunnitteilla on lisdksi yhteispohjoismainen tutki-

mushanke, jossa keskitytadan uskonnon asemaan julkisissa instituutioissa.

Kirkon tutkimuskeskus
Kirkon tutkimuskeskus
Kirkon tutkimuskeskus
Kirkon tutkimuskeskus
Kirkon tutkimuskeskus
Kirkon tutkimuskeskus
Kirkon tutkimuskeskus
Kirkon tutkimuskeskus

Kirkon tutkimuskeskus

Kirkon tutkimuskeskus

Kirkon tutkimuskeskus

Kirkon tutkimuskeskus
Kirkon tutkimuskeskus
Kirkon tutkimuskeskus
Kirkon tutkimuskeskus
Kirkon tutkimuskeskus

Kirkon tutkimuskeskus

Edellinen TP | Kuluvan vuoden | TA TS1 TS2

2015 TA 2016 2017 2018 2019
Toimintatuotot -10 858,62 -17 000,00 -10 000,00 -10 000,00 -10 000,00
Myyntituotot -9 160,22 -15 000,00 -10 000,00 -10 000,00 -10 000,00
Maksutuotot -1 593,40 -2 000,00
Siséiset tuotot -105,00
Toimintakulut 924 263,02 1024 500,00 1017 500,00 | 1017 500,00 | 1017 500,00
Henkildstokulut 528 497,55 551 600,00 551 500,00 551 500,00 551 500,00
Palkat ja palkkiot 408 016,75 414 500,00 415 000,00 415 000,00 415 000,00
Henkilsivukulut 135 767,17 137 100,00 136 500,00 136 500,00 136 500,00
Henkildstokulujen oi- -15 286,37
kaisuerat
Palvelujen ostot 82 257,68 100 000,00 97 000,00 97 000,00 97 000,00
Palvelun ostot - sisai- 138,00
set
Vuokrakulut 57 080,16 67 400,00 65 000,00 65 000,00 65 000,00
Aineet ja tarvikkeet 13 338,49 15 000,00 13 500,00 13 500,00 13 500,00
Ostot tilikauden aikana 13 338,49 15 000,00 13 500,00 13 500,00 13 500,00
Annetut avustukset 242 809,84 290 000,00 290 000,00 290 000,00 290 000,00
Muut toimintakulut 141,30 500,00 500,00 500,00 500,00
TOIMINTAKATE 913 404,40 1 007 500,00 1007 500,00 1 007 500,00 A 1 007 500,00
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Kyrkans central for det svenska arbetet (KCSA)

Under aren 2017-2019 fokuserar KCSA huvudsakligen pa de grunduppgifter som centralen
har; att i samarbete med Yle tillhandahalla svenska andakts- och gudstjanstprogram i radio
och TV samt ge ut material for och utbilda och inspirera forsamlingarnas anstallda i deras ar-
bete.

Utover detta stravar centralen efter att genom olika projekt och nysatsningar utveckla for-
samlings-arbetet och ge forsamlingsanstallda redskap att utfora sitt arbete i en féranderlig
samhallssituation. Under aren 2017-2019 kommer KCSA att dgna sarskild uppmarksamhet at
markesaret 2017 och férsamlingsvalet samt de finlandssvenska diakonidagarna 2018. KCSA
avser dven att under aren 2017-2019 satsa pa ett intensifierat arbete med att synliggora kyr-
kan i olika medier.

Verksamhetsplan 2017

Under 2017 avser KCSA att — vid sidan av sina grunduppgifter — satsa speciellt pa foljande
tyngdpunkts-omraden; markesaret 2017, 6kad medial och samhallelig synlighet, religionsun-
dervisningen, stod till kyrkans och forsamlingarnas kommunikation samt den kristna fostran i
forsamling och skola.

Markesaret 2017 utgor en central del av verksamheten 2017. KCSA informerar om och
tillhandahaller relevant material om mérkesaret for de svenska och tvasprakiga forsamlin-
garna. Exempel pa detta ar material for firande av Kristi himmelsfardsdag och spikande av
nya teser. | anslutning till markesaret ordnar KCSA bl.a. ett religionspedagogiskt seminarium
"Fran laskunnighet till Iasplatta” och erbjuder férsamlingar och skolor en Luthermonolog.
Den storsta satsningen under markesaret utgors av de Finlandssvenska ekumeniska kyrkoda-
garna i Abo 19-21.5 som ordnas samtidigt som de finska kyrkodagarna (Kirkkopaivat).

Under aret gér KCSA ocksa en 6kad satsning pa kampanjer i anslutning till de stora kyrkliga
helgerna och lyfter teman och amnen som ger en positiv bild av kyrkan och dess arbete. |
detta arbete stravar centralen att engagera lokala forsamlingar och inomkyrkliga aktorer som
samarbetspartners. Ett led i denna strdvan ar centralens medverkan i Stafettkarnevalen, Su-
omi-Areena och Helsingfors bokmassa.

Arbetet med webbverktyget Klockaren fortsdtter och malet ar att 40 av Borga stifts for-
samlingar skall anvanda verktyget 2017. FOrnyelsen av sacrista och evl.fi genomfors planen-
ligt i samarbete med Kyrkans informationscentral.

KCSA stoder religionsundervisningen och askadningsfostran genom att anordna religion-
spedagogiska dagar och utbildning for mentorer kring skolsamverkan och smabarnsfostran,
samt genom att tillhandahalla relevant material fér detta arbete.

Forsamlingsanstallda stods i sitt arbete genom lanseringen av den nya konfirmandplanen och
den materialbank som utarbetas i anslutning till den. De utmaningar som mottagande och
integrering av flyktingar utgér uppmarksammas och forsamlingar erbjuds relevant utbildning
i dessa fragor.
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Verksamhetsplan 2018-2019

| verksamhetsplanen for 2018-2019 star forsamlingsvalet i fokus 2018. KCSA ansvarar for att
de svenska forsamlingarna har tillgang till material och anvisningar for ett smidigt ge-
nomférande av valet. Ar 2018 arrangeras dven de vart fjirde ar &terkommande Finlandssven-
ska diakonidagarna som behandlar aktuella samhilleliga, sociala och diakonala fragor i ett
kyrkligt perspektiv. Under aren 2018-2019 sker dven en fortsatt medveten satsning pa att
informera om och synliggora kyrkan i olika medier. Dessutom inleds arbetet med en strategi
for det svenska kyrkliga arbetet under 2020-talet.

Kirkon ruotsinkielisen tyén keskus (KRTK)

Vuosina 2017-2019 Kirkon ruotsinkielisen tyon keskus keskittyy paaasiassa perustehtaviinsa,
Ylen kanssa yhteistydssa tarjottaviin radion ja television ruotsinkielisiin hartaus- ja jumalan-
palvelusohjelmiin seka tuottamaan materiaalia henkildstokoulutukseen ja tyontekijoiden
kannustamiseen tehtavissaan.

Lisaksi keskus pyrkii erilaisin hankkein ja uusin panostuksin kehittdmaan seurakuntaty6ta ja
tarjoamaan tyontekijoille tyokaluja, joiden avulla he suoriutuvat tyétehtavistdan muuttu-
vassa yhteiskunnallisessa tilanteessa. Vuosina 2017-2019 KRTK aikoo kiinnittaa erityista huo-
miota juhlavuoteen 2017, seurakuntavaaleihin ja vuoden 2018 ruotsinkielisiin diakoniapai-
viin. KRTK aikoo my0s panostaa intensiivisesti kirkon nakyvyyteen eri tiedotusvalineissa vuo-
sina 2017-2019.

Toimintasuunnitelma 2017

Vuonna 2017 KRTK aikoo keskittya — perustehtdviensa ohella — erityisesti seuraaviin painopis-
tealueisiin: juhlavuosi 2017, parempi ndakyvyys mediassa ja yhteiskunnassa, uskonnonopetus,
kirkon ja seurakuntien viestinnan tukeminen seka kristillinen kasvatus seurakunnissa ja kou-
luissa.

Keskeinen osa toimintaa on juhlavuosi 2017. KRTK informoi juhlavuodesta ja tarjoaa siihen
liittyvaa materiaalia ruotsinkielisille ja kaksikielisille seurakunnille. Tastd esimerkkeina ovat
Helatorstain paivan viettoa varten laadittu materiaali ja uudet teesit. Juhlavuoden merkeissa
KRTK jarjestdd mm. uskontopedagogisen seminaarin "Fran laskunnighet till Iasplatta” (Luku-
taidosta taulutietokoneeseen) ja tarjoaa seurakunnille ja kouluille Luther-monologin. Turussa
19.-21.5. pidettavat ruotsinkieliset ekumeeniset kirkkopaivat, jotka jarjestetaan yhta aikaa
suomenkielisten kirkkopaivien kanssa, ovat juhlavuoden merkittavin hanke.

Vuoden aikana KRTK panostaa entistd enemman myds suuriin kirkkovuoden pyhiin liittyviin
kampanjoihin ja tuo esiin kirkosta ja sen tyosta myonteisia kuvia herattavia teemoja ja ai-
heita. Tassa tydssa keskus pyrkii saamaan paikalliset seurakunnat ja kirkon sisdiset toimijat
yhteistyokumppaneikseen. Osana tyota KRTK on mukana koulujen Stafettkarnevalen-viesti-
juoksukilpailussa, Suomi-Areenalla ja Helsingin kirjamessuilla.
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Klockaren-verkkotyokalun kehittaminen jatkuu, ja sen tavoitteena on saada Porvoon hiippa-
kunnasta 40 seurakuntaa kayttamaan tyokalua vuonna 2017. Sacrista- ja evl.fi-sivustot uusi-
taan suunnitelmien mukaan yhteistydssa Kirkon tiedotuskeskuksen kanssa.

KRTK tukee uskonnonopetusta ja eldamankatsomustiedon opetusta jarjestamalla uskontope-
dagogiset paivat ja mentorikoulutusta kouluyhteistyon ja varhaiskasvatuksen tarpeisiin, sa-
moin kuin tarjoamalla asiaankuuluvaa materiaalia tdhdn tyohon.

Seurakunnan tyontekijoita tuetaan heidan tyossaan ottamalla kaytt6on uusi rippikouluty6-
suunnitelma ja sita varten kehitetty materiaalitietokanta. Pakolaisten vastaanoton ja kotout-
tamisen synnyttamat haasteet otetaan huomioon ja seurakunnille tarjotaan asiasta koulu-
tusta.

Toimintasuunnitelma 2018-2019

Vuosien 2018-2019 toimintasuunnitelman keskiossa ovat vuoden 2018 seurakuntavaalit.
KRTK vastaa siitd, etta ruotsinkieliset seurakunnat saavat materiaalia ja ohjeet vaalien suju-
vaan toteuttamiseen. Vuonna 2018 jarjestetdan myos neljan vuoden vélein pidettavat ruot-
sinkieliset diakoniapdivat, joissa kasitelladn ajankohtaisia, sosiaalisia ja diakoniaan liittyvia
asioita kirkon nakokulmasta. Vuosina 2018-2019 panostetaan my0s tietoisesti kirkosta tie-
dottamiseen ja kirkon nakyvaksi tekemiseen eri tiedotusvalineissa. Lisdksi aloitetaan strate-
giaty® 2020-luvun ruotsinkielista kirkollista tyota varten.
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suerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Maksutuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oikai-
suerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Toimintatuotot

Fore gaende
ar 2015

-144 540,63

-85 840,00
-45 369,47

-2 638,82

-6 651,63

-4 040,71
1348 145,54
1108 466,20
837 109,60
277 951,54
-6 594,94

226 420,69
1 295,50
50,00

9 920,32

9 920,32

1 962,00
30,83

1203 604,91
-128 709,38
-85 840,00
-29 545,38

-2 638,82
-6 644,47
-4.040,71
448 089,84
373 473,83
284 368,01
95 700,76
-6 594,94

67 472,51
1 295,50
-550,00

4 461,89

4 461,89
1912,00
24,11

319 380,46
-5294,94

P& gaende ar
2016

-82 000,00

-55 000,00
-27 000,00

1296 440,00
1103 466,00
827 820,00
277 086,00
-1 440,00

176 100,00

4 000,00

6 700,00

6 700,00
500,00

5 674,00
1214 440,00
-17 500,00
-10 000,00
-7 500,00

353 801,00
310 227,00
232 380,00

77 847,00

35 500,00

1 400,00

3 500,00

3 500,00
500,00
2674,00
336 301,00
-7 500,00

BU 2017

-112 000,00

-85 000,00
-27 000,00

0,00
0,00

1341 127,00
1103 727,00
826 580,00
277 147,00

225 100,00

2 600,00
6 700,00
6 700,00

3 000,00
1229 127,00
-47 500,00
-40 000,00
-7 500,00

0,00
0,00

399 227,00
310 227,00
232 380,00

77 847,00

85 500,00

3 500,00
3 500,00

351 727,00
-7 500,00

EP
2018

-112 000,00

-85 000,00
-27 000,00

1341 127,00
1103 727,00
826 580,00
277 147,00

225 100,00

2 600,00
6 700,00
6 700,00

3 000,00
1229 127,00
-47 500,00
-40 000,00
-7 500,00

399 227,00
310 227,00
232 380,00

77 847,00

85 500,00

3 500,00
3 500,00

351 727,00
-7 500,00

EP
2019

-112 000,00

-85 000,00
-27 000,00

1341 127,00
1103 727,00
826 580,00
277 147,00

225 100,00

2 600,00
6 700,00
6 700,00

3 000,00
1229 127,00
-47 500,00
-40 000,00
-7 500,00

399 227,00
310 227,00
232 380,00

77 847,00

85 500,00

3 500,00
3 500,00

351 727,00
-7 500,00
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Kommunikation

Kommunikation
Kommunikation
Kommunikation
Kommunikation

Kommunikation

Kommunikation
Kommunikation
Kommunikation
Kommunikation
Kommunikation
Kommunikation
Verksamhet

Verksamhet

Verksamhet

Verksamhet
Verksamhet
Verksamhet
Verksamhet
Verksamhet

Verksamhet

Verksamhet
Verksamhet
Verksamhet
Verksamhet
Verksamhet
Verksamhet

Verksamhet

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkilostokulujen oikai-
suerat

Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Maksutuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oikai-
suerat

Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

-5 294,94

345 839,45
322 215,54
242 655,13

79 560,41

22 481,83
600,00
542,08
542,08

340 544,51
-10 536,31

-10 529,15

-7,16
554 216,25
412 776,83
310 086,46
102 690,37

136 466,35
0,00

4 916,35

4 916,35
50,00

6,72

543 679,94

-7 500,00

402 239,00
351 239,00
263 340,00
88 539,00
-640,00

48 000,00
1 300,00

1 200,00

1 200,00
500,00
394 739,00
-57 000,00
-45 000,00
-12 000,00

540 400,00
442 000,00
332 100,00
110 700,00

-800,00

92 600,00
1300,00
2 000,00
2 000,00

2 500,00
483 400,00

-7 500,00

401 900,00
351 900,00
263 300,00

88 600,00

47 000,00
1 300,00

1 200,00

1 200,00
500,00
394 400,00
-57 000,00
-45 000,00
-12 000,00

540 000,00
441 600,00
330 900,00
110 700,00

92 600,00
1300,00
2 000,00
2 000,00

2 500,00
483 000,00

-7 500,00

401 900,00
351 900,00
263 300,00

88 600,00

47 000,00
1 300,00

1 200,00

1 200,00
500,00
394 400,00
-57 000,00
-45 000,00
-12 000,00

540 000,00
441 600,00
330 900,00
110 700,00

92 600,00
1300,00
2 000,00
2 000,00

2 500,00
483 000,00

-7 500,00

401 900,00
351 900,00
263 300,00

88 600,00

47 000,00
1 300,00

1 200,00

1 200,00
500,00
394 400,00
-57 000,00
-45 000,00
-12 000,00

540 000,00
441 600,00
330 900,00
110 700,00

92 600,00
1300,00
2 000,00
2 000,00

2 500,00
483 000,00
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Kirkon ulkomaiset yhteydet

Kirkon ulkomaiset
yht.

Kirkon ulkomaiset
yht.

Kirkon ulkomaiset
yht.

Kirkon ulkomaiset
yht.

Kirkon ulkomaiset
yht.

Kirkon ulkomaiset
yht.

Kirkon ulkomaiset
yht.

Kirkon ulkomaiset
yht.

Kirkon ulkomaiset
yht.

Kirkon ulkomaiset
yht.

Kirkon ulkomaiset
yht.

Kirkon ulkomaiset
yht.

Ulkomainen edustus

Ulkomainen edustus
Ulkomainen edustus
Ulkomainen edustus
Ulkomainen edustus
Ulkomainen edustus
Ulkomainen edustus
Ulkomainen edustus

Ulkomainen edustus

Ulkomainen edustus
Ulkomainen edustus
Kirkkojen kv. yht.t.
Kirkkojen kv. yht.t.
Kirkkojen kv. yht.t.
Kirkkojen kv. yht.t.

Toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana
Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2015

-32,36
-32,36

917 062,87
2 324,86

1 744,00
580,86

190 589,36
5664,72
5664,72
711 525,00
6 958,93
917 030,51
-32,36
-32,36

198 627,87
2 324,86
1744,00
580,86

190 589,36

5664,72
5664,72

48,93

198 595,51
718 435,00
711 525,00
6 910,00
718 435,00

Kuluvan vuo-
den TA 2016

983 800,00

244 000,00

739 800,00

983 800,00

244 000,00

244 000,00

244 000,00
739 800,00

739 800,00
739 800,00

TA
2017

1 005 800,00

236 000,00

769 800,00

1 005 800,00

236 000,00

236 000,00

236 000,00
769 800,00

769 800,00
769 800,00

TS1
2018

1 005 800,00

236 000,00

769 800,00

1 005 800,00

236 000,00

236 000,00

236 000,00
769 800,00

769 800,00
769 800,00

TS2
2019

1 005 800,00

236 000,00

769 800,00

1 005 800,00

236 000,00

236 000,00

236 000,00
769 800,00

769 800,00
769 800,00
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Kirkon ulkosuomalaistyo

Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaisty®

Ulkosuomalaistyd

Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaisty®

Ulkosuomalaisty®

Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaistyd
Saksa

Saksa

Saksa

Saksa

Norja

Norja

Norja

Norja

Tanska

Tanska

Tanska

Tanska

Itavalta

Itavalta

Itavalta

Sveitsi

Sveitsi

Sveitsi

Sveitsi

USA

USA

USA

Toimintatuotot
Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Palvelujen ostot

Annetut avustukset

Edellinen TP
2015

-30 014,38
-29 979,97

-34,41

1600 832,04
579 555,52
412 031,60
173 052,28
-5 528,36

76 753,17
216,00
216,00

941 823,10
2 484,25
1570 817,66
122 629,11
6 629,11
116 000,00
122 629,11
6 054,84

1 054,84

5 000,00

6 054,84
17 000,00

17 000,00
17 000,00
26 000,00
26 000,00
26 000,00
77 951,22
10 035,95
67 915,27
77 951,22
273 357,23
3 603,63
267 333,04

Kuluvan vuo-
den TA 2016

-102 400,00
-32 400,00
-70 000,00

1664 900,00
547 300,00
425 100,00
122 200,00

66 800,00

1 050 800,00

1562 500,00
116 000,00

116 000,00
116 000,00
6 000,00

6 000,00

6 000,00
47 000,00
30 000,00
17 000,00
47 000,00
28 000,00
28 000,00
28 000,00
40 000,00

40 000,00

40 000,00

280 000,00

280 000,00

TA
2017

-70 000,00

-70 000,00

TS1
2018

-70 000,00

-70 000,00

TS2
2019

-70 000,00

-70 000,00

1657 900,00 | 1657 900,00 | 1 657 900,00

1657 900,00

1587 900,00
114 000,00

114 000,00
114 000,00
4 500,00

4 500,00
4 500,00
45 000,00

45 000,00
45 000,00
28 000,00
28 000,00
28 000,00
39 000,00

39 000,00

39 000,00

320 000,00

320 000,00

1657 900,00

1587 900,00
114 000,00

114 000,00
114 000,00
4 500,00

4 500,00
4 500,00
45 000,00

45 000,00
45 000,00
28 000,00
28 000,00
28 000,00
39 000,00

39 000,00

39 000,00

320 000,00

320 000,00

1657 900,00

1587 900,00
114 000,00

114 000,00
114 000,00
4 500,00

4 500,00
4 500,00
45 000,00

45 000,00
45 000,00
28 000,00
28 000,00
28 000,00
39 000,00

39 000,00

39 000,00

320 000,00

320 000,00
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USA

USA

Kanada

Kanada

Kanada

Kanada

Kanada

Kanada
Australia
Australia
Australia
Australia
Kanarian saaret
Kanarian saaret
Kanarian saaret
Kanarian saaret
Kanarian saaret
Kanarian saaret
Kanarian saaret
Kanarian saaret
Kanarian saaret
Manner-Espanja
Manner-Espanja
Manner-Espanja
Manner-Espanja
Manner-Espanja
Manner-Espanja

Manner-Espanja

Manner-Espanja
Manner-Espanja
Manner-Espanja
Ranska

Ranska

Ranska

Ranska

Ranska

Ranska

Ranska

Moskova ja l&hial.
Moskova ja l&hial.
Moskova ja lahial.
Italia

Italia

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintakulut

Henkiléstokulut

2 420,56
273 357,23
-34,41
-34,41

19 560,40
19 496,71
63,69

19 525,99
145 246,86
834,48

144 412,38
145 246,86
-11 446,68
-11 446,68
162 980,96
97 139,51
76 504,40
20 635,11
16 931,45
48 910,00
151 534,28
-8 776,38
-8776,38
299 899,24
231 172,45
178 915,86
57 784,95
-5 528,36

9 115,07
59 611,72
291 122,86
107 298,51
87 910,51
26 451,44
61 459,07
2 088,00
17 300,00
107 298,51

4 080,73
327,00

280 000,00

36 000,00
36 000,00

36 000,00
162 000,00

162 000,00
162 000,00
-12 100,00
-12 100,00
153 600,00
95 600,00
71 700,00
23 900,00
15 000,00
43 000,00
141 500,00
-8 000,00
-8 000,00
289 800,00
220 900,00
165 800,00
55 100,00

10 300,00
58 600,00
281 800,00
99 400,00
74 400,00
74 400,00

25 000,00
99 400,00
2 000,00
2 000,00
2 000,00

320 000,00

32 000,00
32 000,00

32 000,00
151 000,00

151 000,00
151 000,00

138 200,00

138 200,00
138 200,00

277 200,00

277 200,00
277 200,00
120 000,00

120 000,00
120 000,00
2 000,00
2 000,00
2 000,00
5 000,00

320 000,00

32 000,00
32 000,00

32 000,00
151 000,00

151 000,00
151 000,00

138 200,00

138 200,00
138 200,00

277 200,00

277 200,00
277 200,00
120 000,00

120 000,00
120 000,00
2 000,00
2 000,00
2 000,00
5 000,00

320 000,00

32 000,00
32 000,00

32 000,00
151 000,00

151 000,00
151 000,00

138 200,00

138 200,00
138 200,00

277 200,00

277 200,00
277 200,00
120 000,00

120 000,00
120 000,00
2 000,00
2 000,00
2 000,00
5 000,00
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Italia
Italia
Italia
Italia
Italia
Viro
Viro
Viro
Viro
Viro
Viro
Viro
Viro

Viro

Muut maat, uud.proj.
Muut maat, uud.proj.
Muut maat, uud.proj.
Muut maat, uud.proj.
Muut maat, uud.proj.
Muut maat, uud.proj.
Muut maat, uud.proj.
Muut maat, uud.proj.

Muut maat, uud.proj.

Ulkosuom.tyon yht.
Ulkosuom.tyon yht.

Ulkosuom.ty6n yht.
Belgia

Belgia

Belgia

Kreikka, Rhodos
Kreikka, Rhodos
Kreikka, Rhodos
Kreikka, Rhodos
Kreikka, Rhodos
Kreikka, Rhodos
Kreikka, Rhodos
Kreikka, Rhodos
Kreikka, Rhodos
Kypros

Kypros

Kypros

Kypros

Kypros

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

245,30
81,70
3 753,73

4 080,73

108 911,32
85 390,83
64 079,07
21 311,76

3 520,49
20 000,00

108 911,32

67 911,54

1 293,09
991,90
301,19

11 908,47
216,00
216,00
54 493,98
67 911,54

43 000,00
43 000,00
43 000,00
-5571,62
-5571,62
67 537,31
43 832,80
36 979,22

6 853,58

285451
20 850,00
61 965,69
-4 185,29
-4 185,29
51 412,77
32 489,33
27 864,41

-2 100,00
-2 100,00
115 300,00
80 500,00
57 800,00
22 700,00
3 000,00
31 800,00
113 200,00
118 000,00

118 000,00
118 000,00
-70 000,00
-70 000,00

-70 000,00
40 000,00
40 000,00
40 000,00

-6 100,00
-6 100,00
78 900,00
44 400,00
31 800,00
12 600,00

4 500,00
30 000,00
72 800,00
-4 100,00
-4 100,00
52 900,00
31 500,00
23 600,00

5 000,00
5 000,00

111 000,00

111 000,00
111 000,00
109 000,00

109 000,00
109 000,00
-70 000,00
-70 000,00

-70 000,00
40 000,00
40 000,00
40 000,00

69 800,00

69 800,00

69 800,00

52 200,00

5 000,00
5 000,00

111 000,00

111 000,00
111 000,00
109 000,00

109 000,00
109 000,00
-70 000,00
-70 000,00

-70 000,00
40 000,00
40 000,00
40 000,00

69 800,00

69 800,00

69 800,00

52 200,00

5 000,00
5 000,00

111 000,00

111 000,00
111 000,00
109 000,00

109 000,00
109 000,00
-70 000,00
-70 000,00

-70 000,00
40 000,00
40 000,00
40 000,00

69 800,00

69 800,00

69 800,00

52 200,00
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Kypros Henkildsivukulut 4 624,92 7 900,00
Kypros Palvelujen ostot 4 423,44 4 000,00
Kypros Annetut avustukset 14 500,00 17 400,00 52 200,00 52 200,00 52 200,00
Kypros TOIMINTAKATE 47 227,48 48 800,00 52 200,00 52 200,00 52 200,00
Muut yhteiset tarpeet

Edellinen Kuluvan vuo- | TA TS1 TS2

TP den TA 2016 2017 2018 2019

2015
Muut yhteiset tarpeet | Toimintakulut 668 179,87 883 000,00 802 393,00 | 802 393,00 802 393,00
Muut yhteiset tarpeet | Henkilostékulut 3 516,15 0,00 81 293,00 | 81 293,00 81 293,00
Muut yhteiset tarpeet | Palkat ja palkkiot 3 245,33 0,00 61 323,00 61 323,00 61 323,00
Muut yhteiset tarpeet | Henkildsivukulut 1 080,82 19 970,00 | 19 970,00 19 970,00
Muut yhteiset tarpeet | Henkildstdkulujen oikai- -810,00

suerat

Muut yhteiset tarpeet | Palvelujen ostot 529 092,34 555 400,00 573 600,00 | 573 600,00 573 600,00
Muut yhteiset tarpeet | Palvelun ostot - siséiset 5 940,00
Muut yhteiset tarpeet | Aineet ja tarvikkeet 5 615,38
Muut yhteiset tarpeet | Ostot tilikauden aikana 5 615,38
Muut yhteiset tarpeet | Annetut avustukset 120 450,00 222 600,00 144 000,00 | 144 000,00 144 000,00
Muut yhteiset tarpeet | Muut toimintakulut 3 566,00 105 000,00 3 500,00 3 500,00 3 500,00
Muut yhteiset tarpeet | TOIMINTAKATE 668 179,87 883 000,00 | 802 393,00 802 393,00 802 393,00
Nelivuotiskertomus | Toimintakulut 36 487,00 105 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00
Nelivuotiskertomus | Palvelujen ostot 36 487,00 25 000,00 | 25 000,00 25 000,00
Nelivuotiskertomus | Muut toimintakulut 105 000,00
Nelivuotiskertomus ' TOIMINTAKATE 36 487,00 105 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00
Euroopan yhd.keh. Toimintakulut 26 819,29 58 200,00 127 793,00 | 127 793,00 127 793,00
Euroopan yhd.keh. | Henkildstokulut 81293,00 81293,00 81 293,00
Euroopan yhd.keh. | Palkat ja palkkiot 61323,00 61 323,00 61 323,00
Euroopan yhd.keh. Henkildsivukulut 19 970,00 | 19 970,00 19 970,00
Euroopan yhd.keh. | Palvelujen ostot 22 944,39 58 200,00 43 000,00 43 000,00 43 000,00
Euroopan yhd.keh. Aineet ja tarvikkeet 308,90
Euroopan yhd.keh. Ostot tilikauden aikana 308,90
Euroopan yhd.keh. Muut toimintakulut 3 566,00 3 500,00 3 500,00 3 500,00
Euroopan yhd.keh. | TOIMINTAKATE 26 819,29 58 200,00 127 793,00 127 793,00 127 793,00
Syrjayt. auttaminen | Toimintakulut 61 500,00 84 000,00 84 000,00 | 84 000,00 84 000,00



Syrjayt. auttaminen
Syrjayt. auttaminen
Projektiméararaha
Projektimééraraha
Projektimaararaha
Projektimaararaha
Muut yht. tarpeet
Muut yht. tarpeet
Muut yht. tarpeet
Muut yht. tarpeet
Muut yht. tarpeet

Muut yht. tarpeet
Muut yht. tarpeet
Muut yht. tarpeet
Muut yht. tarpeet
Muut yht. tarpeet
Muut yht. tarpeet

Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oikai-
sueréat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset

TOIMINTAKATE

61 500,00
61 500,00
34 000,00
20 000,00
14 000,00
34 000,00
509 373,58
3 516,15
3 245,33
1 080,82
-810,00

449 660,95
5 940,00

5 306,48

5 306,48
44 950,00
509 373,58

84 000,00
84 000,00
120 000,00
60 000,00
60 000,00
120 000,00
515 800,00
0,00

0,00

437 200,00

78 600,00
515 800,00

84 000,00
84 000,00
120 000,00
60 000,00
60 000,00
120 000,00
445 600,00

445 600,00

445 600,00

84 000,00
84 000,00
120 000,00
60 000,00
60 000,00
120 000,00
445 600,00

445 600,00

445 600,00

84 000,00
84 000,00
120 000,00
60 000,00
60 000,00
120 000,00
445 600,00

445 600,00

445 600,00
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Kiinteistot
Edellinen TP | Kuluvan vuo- TA TS1 TS2
2015 den TA 2016 2017 2018 2019

Kiinteistot Toimintatuotot -175 830,70 -175 000,00 | -168 000,00 | -168 000,00 | -168 000,00
Kiinteistot Vuokratuotot -168 330,70 -175 000,00 | -168 000,00 | -168 000,00 | -168 000,00
Kiinteistot Muut toimintatuotot -7 500,00

Kiinteistot Toimintakulut 433 414,83 358 800,00 | 280 700,00 | 280 700,00 | 280 700,00
Kiinteistot Palvelujen ostot 199 633,41 189 800,00 | 175 200,00 | 175200,00 175 200,00
Kiinteistot Vuokrakulut 11 495,70 12 000,00 11 500,00 11 500,00 11 500,00
Kiinteistot Aineet ja tarvikkeet 117 862,14 119 000,00 94 000,00 94 000,00 94 000,00
Kiinteistot Ostot tilikauden aikana 117 862,14 119 000,00 | 94 000,00 | 94 000,00 94 000,00
Kiinteistot Muut toimintakulut 104 423,58 38 000,00

Kiinteistot TOIMINTAKATE 257 584,13 183 800,00 112 700,00 | 112 700,00 112 700,00
Sipoo Toimintatuotot -568,17

Sipoo Vuokratuotot -568,17

Sipoo Toimintakulut 13 651,70 22 600,00

Sipoo Palvelujen ostot 3 526,02 9 300,00

Sipoo Aineet ja tarvikkeet 8 467,12 11 500,00

Sipoo Ostot tilikauden aikana 8 467,12 11 500,00

Sipoo Muut toimintakulut 1 658,56 1 800,00

Sipoo TOIMINTAKATE 13 083,53 22 600,00

Koulutuskeskus | Toimintatuotot -167 762,53 -175 000,00 | -168 000,00 | -168 000,00 | -168 000,00
Koulutuskeskus | Vuokratuotot -167 762,53 -175 000,00 | -168 000,00 | -168 000,00 | -168 000,00
Koulutuskeskus | Toimintakulut 322 856,50 336 200,00 | 280 700,00 | 280 700,00 | 280 700,00
Koulutuskeskus | Palvelujen ostot 179 863,24 180 500,00 | 175 200,00 | 175 200,00 175 200,00
Koulutuskeskus | Vuokrakulut 11 495,70 12 000,00, 11500,00, 11500,00 11500,00
Koulutuskeskus | Aineet ja tarvikkeet 95 436,12 107 500,00 | 94 000,00 | 94 000,00 94 000,00
Koulutuskeskus | Ostot tilikauden aikana 95 436,12 107 500,00 | 94 000,00 | 94 000,00 94 000,00
Koulutuskeskus | Muut toimintakulut 36 061,44 36 200,00

Koulutuskeskus ' TOIMINTAKATE 155 093,97 161 200,00 112 700,00 | 112 700,00 112 700,00




Rahastot

Rahastot

Rahastot

Rahastot

Rahastot

Rahastot

Rahastot

Rahastot

Rahastot

Rahastot

Rahastot

Rahastot

Rahastot

Rahastot
Tekijanoikeusrahasto
Tekijanoikeusrahasto
Tekijanoikeusrahasto
Tekijanoikeusrahasto
Tekijanoikeusrahasto
Tekijanoikeusrahasto
Tekijanoikeusrahasto
Tekijanoikeusrahasto
Tekijanoikeusrahasto
Tekijanoikeusrahasto
Tekijanoikeusrahasto
Tekijanoikeusrahasto
Saarikon rahasto
Saarikon rahasto
Saarikon rahasto
Kirkon mus.juhlat
Kirkon mus.juhlat

Kirkon mus.juhlat

Toimintatuotot
Maksutuotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Maksutuotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Palvelujen ostot

TOIMINTAKATE

Edellinen TP

2015

-72 641,93
-72 639,13
-2,80

149 684,38
108 668,64
87 576,44
21 092,20
38 705,95
269,00
269,00

2 000,00
40,79

77 042,45
-72 641,93
-72 639,13
-2,80

146 684,38
108 668,64
87 576,44
21 092,20
37 705,95
269,00
269,00
40,79

74 042,45
2 000,00

2 000,00

2 000,00

1 000,00

1 000,00

1 000,00

Kuluvan vuo-
den TA 2016

-100 000,00
-100 000,00

200 000,00
89 900,00
71 500,00
18 400,00

110 100,00

100 000,00
-100 000,00
-100 000,00

200 000,00
89 900,00
71 500,00
18 400,00

110 100,00

100 000,00

TA
2017

-125 000,00
-125 000,00

100 000,00

10 000,00

10 000,00

90 000,00

-25 000,00
-125 000,00
-125 000,00

100 000,00

10 000,00

10 000,00

90 000,00

-25 000,00

TS1
2018

-125 000,00
-125 000,00

100 000,00

10 000,00

10 000,00

90 000,00

-25 000,00
-125 000,00
-125 000,00

100 000,00

10 000,00

10 000,00

90 000,00

-25 000,00
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TS2
2019

-125 000,00
-125 000,00

100 000,00
10 000,00

10 000,00

90 000,00

-25 000,00
-125 000,00
-125 000,00

100 000,00
10 000,00

10 000,00

90 000,00

-25 000,00
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